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Motiver pa forsiden

Fredag den 23. november 2012 blev Sparekassens nye afdeling, Roslevvej 1 i Jebjerg, officielt indviet.

Stemningsbillede fra en af busserne ved arets udflugt for Sparekassens seniorvenner til Energimuseet ved
Tange Sg.

Byfesten i Durup august 2012. Sparekassens hold konkurrerer om at male 5-kampens bedste billeder.

Oddense-Otting U&GF Serie 1A, damer blev arets klubmester og har netop spillet sig op i 3. division. Holdet
far overrakt en bonus check, af HR-& marketingchef Poul Pedersen, i forbindelse med oprykningen.

"Skives Starste Gavekort” — Finalen blev afviklet i Skive afdeling, hvorfra Radio Skive sendte live. Her far
den heldige vinder Marie Buchvardt overrakt den store check.
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Sparekassen Balling
Sendergade 12 a, Balling
Tanderingvej 10, Durup
Roslevvej 1, Jebjerg
Stragget 18, Oddense
Soendergade 11, Skive

Idegrundlag

Sparekassen Balling er en lokalforankret service-virksomhed,

hvis primaere formal er formidling af pengerelaterede opgaver

og hermed forbundne tjenesteydelser.

Det betyder, at vi gnsker vor Sparekasse skal vaere en engageret
del af det lokale samfund.

Vi tilstreeber at stotte nye muligheder og vil fremme sunde projekter,
der gerne ma gavne beskeeftigelsen i og omkring Skive

Kommune.

Malsaetning

Det er vort mal, at Sparekassen Balling skal forblive et selvstaendigt
konkurrencedygtigt pengeinstitut, hvor kunderne far en god
betjening af veluddannede medarbejdere.

Vi - repraesentantskab, bestyrelse, direktion og medarbejdere -

vil arbejde for en positiv udvikling af Sparekassen, en udvikling,
der ogsa tilgodeser lokalsamfundets interesser.

Den store lokalopbakning, der danner grundlag for Sparekassen
Ballings selvsteendighed, skal plejes; og vi vil udnytte den korte
beslutningsproces, vi har, nar opgaver taler herfor. Der er andet
end fortjeneste/overskud, der teeller hos os. Derfor vil Sparekassen
Balling fortsat Igbe en risiko, nar det skgnnes af interesse.

Ejerforhold

Sparekassen er en selvejende virksomhed, der ikke skal udbetale
udbytte.
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Ledelsesberetning

Siden finanskrisen gjorde sit indtog i Danmark, har det veeret sveere tider for pengeinstitutterne, og 2012 har
da heller ikke veeret nogen undtagelse, men fundamentet i Sparekassen Balling har veeret sa steerk, at
Sparekassen er kommet fornuftigt igennem arene 2009-2012. Sparekassen har ikke haft behov for at sege
kapitaltiifgrsel gennem bankpakke IlI. Sparekassen Ballings engagerede medarbejdere, den gode
produktpalette og de gode kapitalforhold viser, at Sparekassen star godt rustet til fremtidens udfordringer,
hvis ledelsen far lov til det, den gennem 99 ar har vist den er bedst til - at drive Lokalsparekasse - ud fra
sunde, trygge og fornuftige principper til gavn for lokalbefolkningen og lokalsamfundet.

Dansk gkonomi

De noget dystre udsigter for specielt den europaeiske gkonomi kan naturligvis ikke undga at smitte af pa
dansk gkonomi, der som en lille &ben gkonomi rammes, nar der er tilbagegang pa nogle af vores vigtigste
eksportmarkeder. Hertil kommer, at Danmarks finanspolitiske raderum stadigveek er begraenset, som det har
veeret siden finanskrisen begyndte i 2008.

Omvendt kan vi glaede os over, at de udfordringer, vi star overfor, er af en hel anden kaliber end i det sydlige
Europa bade pa den korte og den lange bane. Dette betyder ogsa, at tilliden til dansk gkonomi stadig er helt
i top pa de finansielle markeder - s& meget endda, at Danmark af mange ses som en sikker havn pa linje
med Tyskland. Renterne pa de to landes 10-arige statsobligationer ligger faktisk ogsa stort set p4 samme
niveau, mellem 1 og 1,5 %.

Pa trods af disse ellers positive forhold aftog aktiviteten i Danmark ganske kraftigt, og ifalge Nationalbankens
vurderinger skrumpede dansk gkonomi med 0,3 % i 2012 i modseetning til 2011, hvor veeksten la pa, godt
nok beskedne, 1 %. Samtidig er forventningerne til neeste ars veekst over flere omgange blevet saenket, s&
Nationalbanken nu forventer en veekst pa beskedne 1,3 % i 2013.

Ledigheden ligger fortsat omkring 165.000, svarende til ca. 6,3 % af arbejdsstyrken. Det er teet pa det
niveau, vi har haft de seneste tre ar, hvor ledigheden har ligget mellem 6,1 % og 6,4 %. Vi ma desveerre
forvente, at den lave vaekst ogsa vil saette sig spor pa arbejdsmarkedet i det kommende ar, sa vi kan ikke se
frem til en forbedring i beskeeftigelsen herhjemme. Set i et internationalt perspektiv og i historisk perspektiv
ligger ledigheden dog pa et relativt lavt niveau.

Den danske pengeinstitutsektor

Den danske pengeinstitutsektor er p4 mange mader et spejlbillede af den danske gkonomi. Man siger, at nar
det gar godt med gkonomien, gar det ogsa godt for pengeinstitutterne - og omvendt. Helt grundlaeggende er
der stor tillid til den danske gkonomi, ligesom den danske gkonomi nu gradvist — maske ikke i lyntempo - ser
ud til at bedres. Der er derfor et hdb om at vi kan begynde at fralaeagge os sortsynet. Det gaelder ogsa for
pengeinstitutsektoren, hvor udfordringerne alt andet lige primaert relaterer sig til gget regulering, strammere
regler, administrative byrder og den lave vaekst.

Gennem det seneste ar har vi set flere pengeinstitutter, der har sggt sammen og fusioneret. Det er langt hen
ad vejen sket som en naturlig udvikling og pa grund af et gnske om at fastholde steerke, lokalforankrede
pengeinstitutter rundt om i landet. Vi har ogséa set et par pengeinstitutter blive reddet pa malstregen af andre
ansvarlige aktarer i sektoren. Det er meget beklageligt, at enkelte pengeinstitutters fejl og undladelser kan
give anledning til en generel usikkerhed om landets gvrige pengeinstitutter og revisorstanden. Det er derfor
vigtigt at understrege, at Sparekassen Balling felger savel regnskabsreglerne som den vedtagne
kreditpolitik, som ligger i helt faste rammer. Sparekassen Balling er et solidt pengeinstitut, der seetter taering
efter naering og bl.a. har en solvens pa 27 %



Usikkerhed ved indregning og maling

De veesentligste usikkerheder ved indregning og maling knytter sig til nedskrivninger pa udlan, henseettelser
til garantier, vaerdiansaettelse af domicilejendomme og aktiver i midlertidig besiddelse, og til Sparekassens
beholdning af unoterede aktier i sektorejede selskaber.

Ledelsen vurderer, at usikkerheden er pa et niveau, der er forsvarligt i forhold til arsrapporten. Der henvises
til anvendt regnskabspraksis i note 19 hvor vaesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger i
arsrapporten omtales.

Lovgivningsmassige rammer
Kapitaldaekningsregler

Nye kapitaldeekningsregler, der indfases fra 2013 til 2019, og bl.a. betyder at pengeinstitutternes kapital
fremadrettet skal indeholde mere "ren” egenkapital og mindre grad af andre efterstillede kapitalinstrumenter,
vil ikke genere Sparekassen Balling. Den har siden 1992 arbejdet med “"ren” egenkapital. Der fastholdes i
princippet et kapitalkrav pa minimum 8 procent; men nye EU krav @ger minimumskapitalen for at drive
pengeinstitut, og seetter i realiteten kapitalkravet gradvist i vejret til et niveau pa 15,5 % nar reglerne er fuldt
indfaset i 2019. | Sparekassen Balling er der altid arbejdet for at have et godt og solidt kapitalgrundlag, og
med 27,0 i solvens- og kernekapitalprocent forventes 2019-kravene allerede opfyldt. Et af Sparekassens
vaesentligste kapitalelementer, garantkapitalen, medregnes til vores kerne- og basiskapital, og indgar derfor
nar solvensprocenten beregnes. Pa baggrund af nye EU regler, har Finanstilsynet udstedt en ny
bekendtgarelse om opgegrelse af basiskapitalen. Det medfgrer nye krav til garantkapitalen for, at den fortsat
kan medregnes til kernekapitalen. Garanterne ma ikke stilles en bestemt forrentning i udsigt for det
kommende ar. Renten for den forgangne periode skal i stedet besluttes hvert ar pa
repreesentantskabsmgdet med udgangspunkt i arets resultat og Sparekassens frie reserver. Renten af
garantkapitalen kan derfor ikke leengere tilskrives ved éarets udgang; men fgrst efter det ordinaere
repraesentantskabsmgde i marts. Det er fortsat bestyrelsens malsaetning, at forrentningen af garantkapitalen
fastseettes pa et paent niveau. Sparekassen har udbetalt rente for 1. kvartal og bestyrelsen indstiller til
repreesentantskabet i marts 2013, at der for resten af 2012 udbetales 4.5 % p.a.

Andre lovmassige rammer:

Bestyrelsen har bl.a. vedtaget en forretningspolitik og en forretningsgang for afviklingsberedskab som
kreevet af lovgivningen, lige som der er vedtaget en Ignpolitik, der kan ses pa Sparekassens hjemmeside.

Regnskab og resultater

Aret overskud blev 10,0 mio. kr. (7,5 mio. kr. efter skat), mod tilsvarende 0,09 mio. (0,1 mio.kr. efter skat)
i 2011. Resultatet betegnes som saerdeles tilfredsstillende, dels pa grund af den gkonomiske udvikling i
samfundet og dels pa grund af de skeerpede regnskabskrav fra Finanstilsynet; men ogsa pa grund af
Sparekassen Ballings tilbageholdenhed med at veelte de sgede udgifter over pa kunderne.

Den primare sparekassedrift var ogsa i 2012 en sund forretning med et resultat pa 8,3 mio. kr. trods
udgifter til ngdstedte pengeinstitutter, etablering af vedvarende filial i Durup og opstart af filial i Jebjerg. Der
har vaeret en paen daglig nettotilgang af kunder hele aret. Forventninger til aret var i niveauet 8-10 mio. kr.
Forrentning af egne reserver udger 10,4 %

Nettorenteindtaegterne steg med 9 % til i alt 23,3 mio. kr. (nettorenteindteegterne for 2011 er korrigeret for
rente til garantkapital).

Udbytte af aktier blev 0,7 mio. kr., og er nu tilbage til tidligere ars niveau. Aktiebeholdningen bestar primeert
af anleegs-/strategiske aktier i samarbejdspartneres selskaber.

Gebyr- og provisionsindtagterne er foraget med 1,6 mio. kr. til i alt 8,3 mio. kr. Jget udlansaktivitet i
sparekassens afdelinger, herunder den nyabnede afdeling i Durup, har bidraget positivt til posten. En gget



aktivitet med hjemtagelse/konvertering af realkreditldn har ogsa bidraget positivt, ligesom kundernes
interesse for kab af investeringsprodukter har medvirket.

Netto rente-, gebyr- og provisionsindtaegterne udger herefter i alt 32,1 mio. kr. en stigning pa 14,2 %
(nettorenteindtaegterne for 2011 er korrigeret for rente til garantkapital)

Kursreguleringer:
Obligationsbeholdningen er gget med 38 % til 187,6 mio. kr. Kursgevinsten viste 1,6 mio. kr. og
sammenholdt med forrentningen pa 2,9 mio. kr. giver det et samlet afkast pa 2,79 %.

Aktierne gav ud over ovennzevnte udbytte en kursgevinst pa 2,0 mio. kr. — heraf 1 mio. kr. i kursgevinst pa
handelsbeholdningen. Modsat 2011 var der et kurstab pa anlaegsaktierne/de strategiske aktier. Tabet
udgjorde 0,5 mio. kr. Investeringsforeningsbeviser bidrog med en kursgevinst pa 1,5 mio. kr. Det danske
C20 aktieindeks steg 27 procentpoint i 2012.

Andre udlan og tilgodehavender til dagsverdi - daekkende obligations-, value- og ejendomsbaserede
veerdipapirer, der er kgbt 2006 og i 2007 - gav en kursgevinst pa 2,5 mio. kr. mod et kurstab pa 1,6 mio. kr. i
2011. Arets samlede kursgevinst blev 6,3 mio. kr., mod et kurstab pa 2,3 mio. kr. i 2011. Aktier er tilbage pa
niveauet fra fgr finanskrisen, og den finansielle uro i sydeuropa har medvirket til gget interesse fra udlandet
til at investere i sikre danske papirer.

Sparekassens omkostninger til personale og administration er steget med 6 % til 21,8 mio.kr. og
deekker etablering af filial i Jebjerg, lgn til flere medarbejdere (5 % forggelse) og overenskomstmaessige
Ienreguleringer. Endvidere er bestyrelsen udvidet med 2 medlemmer. Iflg. Sparekassens nye vedteegter er
der valgt et medlem i postdistrikt 7870, samt et uafhaengigt medlem med seerlig gkonomisk indsigt, i
forbindelse med etablering af revisionsudvalg (lovkrav).

Andre driftsudgifter indeholder i disse ar primaert udgifter til ngdstedte pengeinstitutter/ bidrag til
indskydergarantifonden, drift og vedligeholdelse af midlertidig overtagne ejendomme samt udgifter til arets
garantmgde. Belgbet udger 1,5 mio. kr. og har udvist et beskedent fald. Sparekassens udgifter til
Indskydergarantifonden udgjorde i 2012 0,7 mio. kr. Ud fra forelgbige beregninger vil dette belgb stige til 0,9
mio. kr. i 2013.

Nedskrivning pa udlan og evrige tilgodehavender udggr 4,5 mio. kr. mod 2,9 mio. kr. i 2011, af belgbet
udger konstaterede tab (ikke tidligere nedskrevet) 0,5 mio. kr. Udover den forsat darlige konjunktursituation,
er en vaesentlig arsag til de stigende nedskrivninger i 2012, at Finanstilsynet indferte nye regnskabsregler for
nedskrivninger. De nye regler, der har fart til sgede nedskrivninger for en raekke pengeinstitutter, og altsa
ogsa for Sparekassen Balling, indeholder en raekke preeciseringer og opstramninger i forhold fil
nedskrivninger pa udlan generelt, Arets nedskrivninger svarer til 1,3 % af udlan og garantier.

Sparekassens samlede nedskrivninger af udlan og henseettelser pa garantier udger herefter 24,6 mio.kr.
eller 5,5 % af udlan og garantier

Balancen

Udlan udger 327 mio. kr. mod 318 mio. kr. i 2011, en stigning pa 3 % og garantier (optaget i regnskabet
som eventualforpligtelser uden for balancen) udggr 93,5 mio. kr. mod 89,2 mio. kr. i 2011, en stigning pa 5
%. Udlan og garantier er stadig med en stor branchespredning, og er fordelt med 36 % til erhverv og 64 % til
private — samme niveau som i 2011. Nagletallet for store engagementer (10 % engagementer) er 40,7 %,
(27,5 % i 2011), og intet enkelt engagement kan true Sparekassens handlefrined. Af de 40,7 % vedrgrer
12,1 % udlan til dagsveerdi,(value- og ejendomsbaserede veaerdipapirer), og er saledes ikke udtryk for udlan
til en enkelt kunde. Sparekassens starste erhvervsgruppe — landbrug, jagt og fiskeri udger 10 % og er pa
samme niveau som 2011. De vurderede landbrug er veerdiansat efter Finanstilsynets nye skeerpede
veerdianseettelses normer.

Indlan incl. pensionspuljeordninger udger 499,3 mio. kr. mod 464,5 mio. kr. i 2011, en stigning pa 7,5 %.
Restlgbetider pa indlan, excl. indlan i puljer kan ses i note 14.



Oversigt over afkast af puljeordninger, Lokal Puljepension (%)

Afkastet er efter omkostninger, men far pensionsafkastet

2012 2011
Danske obligationer 5,8 10,8
Danske aktier 26,4 -12,1
Mixpulje Middel 12,4 0,4
Globale aktier 12,5 -0,1
Mixpulje Hgj 13,8 3,1
Korte obligationer 2,6 3,7
Mixpulje Lav 9,8 3,1

Likviditeten er meget tilfredsstillende med en overdaekning pa 373,5 %. Denne likviditetsoverdaekning er
excl. belaningsmuligheder i Nationalbanken (Kernekapital og gode udlan).

Garantkapital udger 51,9 mio. kr. mod 55,9 mio. kr. i 2011. P& grund af enkelte kollegaers ophar som
selvstaendige pengeinstitutter i 2012, oplevede Sparekassen et fald i garantkapitalen pa 6 mio. kr. hen over
sommeren, men inden arsafslutningen er garantkapitalen steget tilfredsstillende til 51,9 mio. kr. Sparekassen
Balling kan stadig drives og overholde Finanstilsynets lovkrav uden garantkapital.

Den uvildige risikoanalyse udfeerdiget af Niro Invest over 19 nggletal, placerer for 7. ar i treek Sparekassen
Balling blandt landets sikreste.

Egenkapital

Ved overfarsel af arets nettooverskud 7,8 mio. kr. til egenkapitalen i henhold til bestyrelsens forslag udger
sparekassens ansvarlige kapital i alt 131,4 mio. kr., der fordeler sig saledes:

Egne reserver 77,7 mio. kr.
Foreslaet garantrente 1.7 mio. kr.
Garantkapital 51,9 mio. kr.
Egenkapital i alt 131,4 mio. kr.

Balancen er gget med 6,4 % til 641,4 mio. kr.
Kapitaldaekningsregler

Sparekassen har siden 1. januar 2008 anvendt standardmetoden for kredit- og markedsrisici samt
basisindikatormetoden for operationelle risici.

Solvens. Sparekassens solvensprocent udger 27,0 % mod sidste ar 27,7 %. Solvensprocenten har en
overdaekning pa 19,0 % i forhold til lovens mindstekrav pd 8 %. Ifelge reglerne for opggrelse af
solvensprocent og kernekapitalprocent er de to procentsatser ens i pengeinstitutter uden lanekapital.

Individuelle solvensbehov. Foruden opgerelse af solvensprocenten skal der ogsa opggre et individuelt
solvensbehov. Sparekassens ledelse vurderer Igbende metoder til opggrelse af det individuelle
solvensbehov. En beskrivelse af metoden til opgerelse af solvensbehovet samt de forudsaetninger, der
lzegges til grund herfor, er beskrevet saerskilt i Sparekassen risikorapport (sgjle Il rapport) som kan ses pa
Sparekassens hjemmeside, www.sparekassenballing.dk

Sparekassens individuelle solvensbehov jf. FiL § 124, stk. 4 er opgjort ultimo 2012 til 11,9 %. Der
fremkommer saledes en overdaekning pa 15,1 %, der ogsa kan betegnes som den solvensmeaessige frivaerdi.
Det er pa den baggrund ledelsens vurdering, at solvensen er tilstreekkelig til at deekke den risiko, der pahviler
sparekassens aktiviteter. Ved opggrelsen af Sparekassens solvensbehov tages der udgangspunkt i en
skabelon udarbejdet af Foreningen Lokale Pengeinstitutter samt i Finanstilsynets "Vejledning om
tilstreekkelig arbejdskapital og solvensbehov for pengeinstitutter”. Fra 2013 er der ikke laengere metodefrihed




til at opgare solvensbehovet, og der skal anvendes den sakaldte +8 model. Det forventes ikke at overgangen
til den nye opggrelsesmetode vil fa negativ betydning for sparekassens individuelle solvensbehov.

Finanstilsynets tilsynsdiamant, der er indfert fra udgangen af 2012, og hvor graenseveerdier
for fem risikoomrader skal overholdes, har Sparekassen Balling konstant overholdt, siden etableringen og er

p.t.:

Pejlemaerker som pengeinstitutterne Sparekassen Ballings
skal ligge indenfor ultimo 2012 veaerdier ultimo 2012
Store engagementer — max. 125 % af basiskapitalen 40,7 %
Arlige udlansveekst — under 20 % 3,0 %
Funding-ratio (udlan i forh. til arbejdende kapital) — under 1,0 0,52 %
Ejendomseksponering (i forh. til udlan og garantier) — under 25 % 6,0 %
Likviditetsoverdaekning - skal vaere starre end 50 % 373,5%

Haendelser efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsperiodens udlgb er indtruffet nedennaevnte vaesentlige handelser:
Det er besluttet at yde et betinget bidrag pa 7,5 mio. kr. til Pulsen i Salling.

Nyt om Sparekassen, personale og arrangementer

Durup — Sparekassens afdeling i Durup flyttede, fra pavillonerne ved siden af Brugsen, pa den anden side af
Tenderingvej i den tidligere administrationsbygning ved mgbelfabrikken Magnus Olesen. Flytningen blev
markeret med en reception den 23. januar 2012.

Oddense — Den 29. marts 2012 kunne Sparekassens filial i Oddense fejre 5 ars fadselsdag. Dette blev
markeret med et abent-hus-arrangement.

Jebjerg — Under mottoet, at "kun dgde fisk flyder med stremmen” abnede Sparekassen Balling en ny
afdeling i Jebjerg/Breum omradet i november maned. Det var en festdag og rigtig mange borgere kom forbi
pa abningsdagen for at hilse pa og hgre mere om tiltaget. Tidligere Sundsgre kommune, specielt
Jebjerg/Breum omradet mistede tidligere pa aret sine pengeinstitutter, og det var andet ar i treek
Sparekassen Balling, trods tiderne, abnede en ny filial.

Anders V. Frederiksen blev i sommer feerdig med den tredrige Akademiuddannelse i Finansiel radgivning,
og blev samtidig udnaevnt til kunderadgiver. Han blev ansat i Sparekassen i 2007.

Kasper Krogh afsluttede finansuddannelsen i juli 2012, og blev samtidig udnaevnt til sparekasseassistent.
Han startede som elev i Sparekassen i august 2010.

Mogens Kvols blev pr. 1. august 2012 ansat som administrationschef med blandt andet ansvaret for
Sparekassens regnskab. Han kommer med en bred faglig erfaring fra 40 ars ansaettelse i lokale og
landsdaekkende pengeinstitutter.

Gitte Hansen blev ansat som radgiver den 2. januar 2013. Hendes primaere omrade er radgivning af
kunderne i Jebjerg/Breum og Skive. Hun har veeret ansat inden for sektoren siden 1984.

Poul Pedersen tiltradte stillingen 2. januar 2013 som HR- & marketingchef. Erfaringen er hentet fra den
finansielle sektor, hvor han gennem 30 ar har vaeret HR- og marketingchef i bade lokale og landsdeekkende
pengeinstitutter i det jyske.

Bestyrelsen — Sparekassen har midlertidig udvidet sin bestyrelse fra syv til ni medlemmer. De to nye
medlemmer i bestyrelsen er gardejer Poul Verner Pedersen, Tgndering og adm. direktar Gunnar Jessen,
Vejen



Begivenheder

Klubmestre — Oddense-Otting U&GF serie 1A damer blev arets klubmester i handbold. Og holdet fik ogsa
en paskgnnelse for oprykningen til Jyllandsserien.

Arets klubmesterskab i Skive Idreets Klub blev vundet af U15 Pige fodboldholdet. Diplomer og fodbolde blev
overrakt af en repraesentant for Sparekassen

Klubmester i Balling Billiard Klub blev Old Boys. Diplomer blev overakt af en repraesentant fra Sparekassen.

Skives Stgrste Gavekort: | samarbejde med Radio Skive afviklede Sparekassen over nogle uger en event,
hvor lytterne skulle svare rigtig pa nogle fa spgrgsmal, for at ga videre til finalen, hvor man kunne vinde
kr. 25.000. Finalen blev den 30. marts transmitteret live fra Sparekassens lokaler pa 1. salen i Skive, hvor
rigtig mange deltog eller besagte vores afdeling. Vinderen blev Marie Buchvardt, Skive.

Informationsmade om solceller. | februar blev der afholdt mgde om solceller. Mgdelokalet var fyldt til
bristepunktet.

Udflugten for Sparekassens garant seniorvenner gik med tre fyldte busser til Energimuseet ved Tange sg,
og derefter til Danske Soldaters Mindelund, ved Rindsholm Kro.

Garantmede

Garantmgde 2012 — ca. 500 havde tilmeldt sig arets garantmade. Garanterne valgte syv repraesentanter til
repreesentantskabet — sekreteer Dorte Andersen, Rgdding, specialarbejder Kim Ngrgaard, Balling,
viceskoleinspektgr Ole Dalgaard Priess, Balling, bogholder Niels Kristian Sgrensen, Oddense, blikkenslager
Jorn Pedersen, Fly, smed Jens Kjeldgaard Bach, Hem og varmemester Hans Kristensen, Durup.
Hans Kristensen, Durup blev udnaevnt til arets ambassader. Filialleder Anni Sgrensen, Durup foretog
udneevnelsen pa personalets vegne. Efter afviklingen af alle formaliteterne var der underholdning af 20
showdansere. Showdanerne var sammen med de mange gange danske mestre i rock’n roll, Emilie Krogh
Pedersen og Anders Christian Maller fra Skive. Opvisningen var en tak for Sparekassens stgtte til Emilie og
Anders’ opvisning ved OL 2012 i London. Og pa sin flotte motocrosser og farvestralende dragt kom 8-arige
Max Pedersen, Oddense kgrende ind i hallen og preesenterede, under stort bifald, sin DM guldmedalje.
Sluttelig blev arets klubmester i Balling-Volling Ungdoms- og Idreetsforening karet. Titlen gik til Team
Spettrups U-13 drenge

CSR-politik

Sparekassen Ballings politik for samfundsansvar tager udgangspunkt i vores forankring i lokalsamfundet
siden 1914. Vi er og gnsker fortsat at veere en ansvarlig sparekasse, der bevidst arbejder pa at skabe
optimale resultater for vores garanter, kunder, medarbejdere, lokalsamfundet, miljget og Sparekassen som
pengeinstitut. Selvom lovkravet alene omfatter barsnoterede virksomheder, har vi valgt at rapportere vores
CSR-politik pa Sparekassens hjemmeside, www.sparekassenballing.dk

Corporate Governance/God selskabsledelse

Sparekassen Balling har vurderet Anbefalinger for god selskabsledelse, udsendt af "Komiteen for
selskabsledelse”, samt Finansradets Anbefalinger om god selskabsledelse. Og Sparekassens ledelse har en
positiv holdning til begge anbefalinger, da disse understatter Sparekassens samspil med alle vaesentlige
samarbejdspartnere. Redeggrelsen findes pa Sparekassens hjiemmeside, www.sparekassenballing.dk

De skonomiske udsigter for 2013.

Det er vanskeligt at spa om den gkonomiske udvikling i 2013, men fremtiden skgnnes lidt lysere trods den
langsomme genopretning af gkonomien. Det vil tage nogen tid, fgr vi kan forvente tidligere tiders aktivitet og
beskeeftigelse, og der ma fortsat forventes betydelige nedskrivninger pa udlan og garantier.

| Sparekassen Balling er der en stor spredning i udlansportefglijen og den er uden store engagementer, der
kan true Sparekassens handlefrihed. Udlan til private udger 64 % og til erhverv 36 %. Situationen for



landbruget - Sparekassens stgrste erhvervsgruppe, landbrug pa 10 % af udlan og garantier - sk@nnes selv
efter seneste veerdinedsaettelser, at have paene veerdier til at modsta evt. nye udfordringer. En hgj effektivitet
er dog fortsat en afggrende faktor i dagens landbrugsbedrifter.

2013 forventes trods tiderne, at vise en positiv gkonomisk udvikling for savel kunderne som for Sparekassen
Balling, hvor evt. ggede risici vil f& afsmittende effekt pa Sparekassens nedskrivninger, men forhabentligt i
mindre grad end i de seneste ar. Der tages forbehold for myndighedernes skeerpelser af
nedskrivningskravene.

Sparekassens ledelse har fortsat fokus pa en personlig kunderadgivning, at holde en god likviditet, gode
kapitalforhold, en hgj solvens- og kernekapitalprocent, og ogsa i 2013 kraeves der fortsat fokus pa og styring
af omkostningerne.

Regnskabsresultatet i 2013, vil afhaenge meget af den samfundsgkonomiske udvikling; men der budgetteres
med overskud fer kursreguleringer, nedskrivninger pa udlan og skat pa. 0,5 mio. kr.

Resultatet skal ses i lyset af fgromtalte bidrag til Pulsen i Salling pa 7,5 mio. kr..

Ledelsens hverv

Direktor Niels Blaabjerg: Direkter i Scanlak A/S
Indehaver af Blaabjerg Holding Balling ApS

Konsulent Bodil Dahl Christensen: Bestyrelsesmedlem i Energi Midt Handel A/S
Bestyrelsesmedlem i Energi Midt A.m.b.a.

Bygningskonstruktagr Hans Ibsen: Formand i Ole Ibsen A/S, Balling
Bestyrelsesmedlem i Stenger og Ibsen Construction A/S
Bestyrelsesmedlem i Salling Entreprise A/S
Bestyrelsesmedlem i H.J. Invest ApS
Formand i Hans Ibsen Holding ApS

Blikkenslager Jgrn Pedersen: Direktgr i Fly Blik og Ventilation A/S
Indehaver af 24 ride.com ApS

Entreprengr Niels Pedersen: Indehaver af NP Invest ApS
Direktor i Entreprengrfirmaet Niels Pedersen ApS

Bogholder Niels Kristian Sgrensen: Bestyrelsesmedlem i Balling EI A/S
Bestyrelsesmedlem i Valdemar Knudsen Invest A/S

Gardejer Poul Verner Pedersen Formand for Dagli’ Brugsen, Durup
Bestyrelsesmedlem i Durup Sparekasse Fonden af
31.08.2006
Bestyrelsesmedlem i Den erhvervsdrivende Durup
Sparekasse Fonden af 2006

Adm. direktgr Gunnar Sgnderby Jessen Adm. direktgr i Dyrlaegeteamet Sydvet A/S, Rgdding
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt arsrapporten for 2012 for Sparekassen Balling.
Arsregnskabet og ledelsesberetningen afleegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i
sparekassens aktiviteter og skonomiske forhold, samt en beskrivelse af de veesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som sparekassen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.
Balling, den 20. februar 2013

Ole Christoffersen/
direktgr Karl Krogh Simonsen

souschef

Balling, den 21. februar 2013

Bestyrelsen for Sparekassen Balling

Niels Blaabjerg Bodil Dahl Christensen Hans Ibsen

Niels Pedersen Jorn Pedersen Gunnar Jessen

Poul Verner Pedersen Niels Kristian Sgrensen Poul Pedersen
Naestformand Formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til repraesentantskabet i Sparekassen Balling

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Sparekassen Balling for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012,
der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert

revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for sparekassens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af sparekassens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, og om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige, samt en vurdering af den samlede
praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2012 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlzaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Skive, den 21. februar 2013
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Michael Laursen

statsautoriseret revisor
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Hovedtal

alle tal i 1.000 kr.

Netto rente og gebyrindteegter
Kursreguleringer

Udgifter til personale og administration
Nedskrivninger pa udlan mv.v

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder, ophaevet i 2011

Arets resultat
Udlan
Egenkapital
Aktiver i alt

Nagletal

Solvensprocent

Kernekapitalprocent

Egenkapitalforrentning for skat (%)
Egenkapitalforrentning efter skat (%)
Forrentning af egne reserver (%)

Indtjening pr. omkostningskrone
Basisindtjening pr. omkostningskr.

Renterisiko (%)

Valutaposition (%)

Valutarisiko (%)

Udlan + nedskrivninger i forhold til indlan (%)
Overdeekning i forhold til lovkrav om likviditet (%)
Summen af store engagementer (%)

Andel af tilgodehavende med nedsat rente (%)
Nedskrivningsprocent

Arets tab- og nedskrivningsprocent

Arets udlansvaekst (%)

Udlan i forhold til egenkapital

2012

32.143
6.256
21.767
4.527

0

7.471
327.213
131.404
641.741

2012

27,0
27,0
7,7
5,8
10,4
1,35
1,35
1,6
9,7
0,0
70,4
373,5
40,7
2,8
5,5
1,3
3,0
2,5

2011

28.132

(2.327)

20.510
2.943

45

105
317.605
127.773
602.869

2011

27,7
27,7
0,1
0,1
0,1
1,0
1,31
2,3
8,0
0,0
72,6
332,7
27,5
1,8
4,7
0,9
4,5
2,5

2010

27.972
5.542
18.626
4.392

75
6.489
303.882
124.403
557.090

2010

24,2
24,2
6,9
55
9,8
1,32
1,41
3,6
9,6
0,0
76,0
280,2
52,8
1,2
3,6
1.1
6,7
24

2009

29.183
5.184
16.326
4.872

150
8.452
284.902
113.392
486.027

2009

255
25,5
10,0
7,9
11,5
1,45
1,61
2,1
10,3
0,0
81,0
2244
62,4
0,9
3,1
1.1
-17,0
2,5

2008

23.634
(13.439)
15.824

(609)

91

(4.657)
343.354
100.438
505.636

2008

21,6
21,6
-6,0
-4,4
-9,9
0,62
1,49
1,8
9,2
0,0
90,2
102,8
73,9
0,6
1,7
-0,1
12,8
3,4

Lovreglerne for udbetaling af renter af garantkapital er aendret saledes, at garanterne ikke laengere ma fa en bestemt

forrentning stillet i udsigt, men renten for den forgangne periode skal i stedet besluttes hvert ar pa repraesentantskabs-
mgdet. Hovedtallene Netto rente og gebyrindteegter samt Arets resultat er korrigeret for udbetalt rente til garantkapital
for arene 2008 - 2011. Endvidere er nggletallene Egenkapitalforretning fer og efter skat, Forrentning af egne reserver,
Indtjening pr. omkostningskrone samt Basisindtjening pr. omkostningskrone korrigeret pa samme vis.
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Resultatopgorelse

Alle tal i 1.000 kr.

Sparekassen

Note 2012 2011
Renteindtzegter 28.140 26.984
Renteudgifter 4.843 5.622
Netto renteindtaegter 23.297 21.362
Udbytte af aktier m.v. 704 184
Gebyrer og provisionsindtaegter 8.289 6.701
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 147 115
Netto rente- og gebyrindtaegter 32.143 28.132
Kursreguleringer 6.256 (2.327)
Resultat af finansielle poster 38.399 25.805
Udgifter til personale og administration 21.767 20.510
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 568 564
Andre driftsudgifter 1.526 1.742
Nedskrivninger pa udlan m.v. 4.527 2.943
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 45
Resultat for skat 10.011 92
Skat 2.540 (13)
Arets resultat 7.471 105
Totalindkomstopgerelse
Arets resultat 7.471 105
Anden totalindkomst 0 0
Arets totalindkomst 7.471 105
Forslag til resultatdisponering
Arets resultat 7.471 105
Anden tilgang - 897
Skat af udbetalt garantrente 100 431
Overfarsler fra tidligere ar 71.897 72.188
| alt til disposition 79.468 73.620
Foreslaet rente af garantkapital 2.141 1.724
Henlagt til egenkapitalen 77.327 71.897
| alt anvendt 79.468 73.620
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Balance pr. 31.12.2012

Alle tal i 1.000 kr.

Aktiver Sparekassen
Note 2012 2011
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker 4.243 5.137
7 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 51.614 77.212
Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi 14.155 11.905
8 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 313.058 305.700
9 Obligationer til dagsveerdi 187.668 136.329
9 Aktier m.v. 31.800 29.296
15 Aktiver tilknyttet puljeordninger 25.142 21.499
Immaterielle aktiver 73 46
10 Grunde og bygninger, domicilejendom 8.102 8.279
11 @vrige materielle aktiver 1.062 472
Aktuelle skatteaktiver 379 1.191
12 Udskudte skatteaktiver 283 256
Midlertidigt overtagne aktiver 1.305 2.556
Andre aktiver 2.858 2.993
Aktiver i alt 641.741 602.869
Passiver
Note
13 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0 13
14 Indlan 474.203 442.963
15 Indlan i puljeordninger 25.142 21.499
Andre passiver 10.587 9.803
Periodeafgreensningsposter 143 106
Gald i alt 510.075 474.384
Andre hensatte forpligtigelser 76 0
Henseettelser til tab pa garantier 187 713
Hensatte forpligtelser i alt 263 713
Garantkapital 51.936 55.876
Overfgrt resultat 77.726 71.897
Foreslaet garantrente 1.742 0
Egenkapital i alt 131.404 127.773
Passiver i alt 641.741 602.869
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Egenkapitalopggrelse

Alle tal i 1.000 kr.

2012 2011

Egenkapital 01.01.2012 127.773 124.403

Resultat for perioden 7.471 105
Til disposition 135.244 124.508
Garantkapital 01.01.2012 55.876 51.318

Kapitaltilfarsel Tilgang / (afgang) (3.940) 4.558
Garantkapital 31.12.2012 51.936 55.876
Overfort resultat fra tidligere 71.897 72.188
Anden tilgang, oplgsning af selskab 0 897
Anden tilgang, arets overskud excl. foresaet garantrente 5.729 (1.619)
Skat af udbetalt garantrente 100 431
Overfort resultat, ialt 77.726 71.897
Foreslaet garantrente i aret 2.141 1.724
Udbetalt i aret (399) (1.724)
Foreslaet garantrente ultimo 1.742 0
Egenkapital 31.12.2012 131.404 127.773
Solvensopgorelse
Kernekapital 131.404 127.773
Primeere fradrag i kernekapital:

Immatrielle aktiver 73 46
Udskudte aktiverede skatteaktiver 283 256
Foreslaet rente af garantkapital 1.742 0
Kernekapital efter primeere fradrag 129.306 127.471
Fradrag for summen af kapitalandele m.v. > 10pct. 8.023 5.950
Kernekapital efter fradrag 121.283 121.520
Basiskapital 121.283 121.520
Veaegtede poster i alt 448.403 438.801
Kernekapitalprocent efter fradrag 27,0% 27,7%
Solvensprocent ifglge FIL § 124, stk. 1 27,0% 27,7%
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Noter til arsrapporten

Alle tal i 1.000 kr.

Renteindtaegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter
Udlan

Obligationer

Andet

| alt, renteindtagter

Renteudgifter

Kreditinstitutter og centralbanker
Indlan
| alt, renteudgifter

Gebyr- og provisionsindtaegter

Veerdipapirhandel og depoter
Betalingsformidling
Lanesagsadministration

Garantiprovision

Indteegter fra samarbejdspartnere

@vrige administrations- og gebyrindteegter
| alt, gebyr- og provisionsindtaegter

Kursreguleringer af:

Andre udlan og tilgodehavender til dagsveerdi
Obligationer

Aktier

Valuta

| alt kursreguleringer

Udgifter til personale og administration
Honorar til revisionen
Honorar for lovpligtig revision

Honorar, andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Honorar for andre ydelser
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2012 2011
422 422
24.808 22.860
2.897 3.683
13 20
28.140 26.984
5 1
4.838 5.621
4.843 5.622
399 337
816 700
937 643
437 389
4.623 3.703
1.076 929
8.289 6.701
2.550 (1.621)
1.637 290
1.957 (1.062)
112 66
6.256 (2.327)
239 239
39 39
0 44



2012 2011
(incitamentsaflgnning anvendes ikke)
Bestyrelse bestar af 9 medlemmer, 7 medlemmer i 2011
revisionsudvalg bestar af den samlede bestyrelse
Revisionsudvalg er nedsat i 2012.
Bestyrlsesvederlaget specificeres saledes:
Formand 49 46
Formand for revisionsudvalget 35 0
Neestformand 35 32
@vrige medlemmer 167 123
| alt 287 201
Direktion
Kontraktligt vederlag og pension 1.504 1.638
herudover har direktionen fri bil til en skatteveerdi pa tkr. 66
Personaleudgifter
Lanninger 9.528 8.782
Pensioner 1.732 1.604
Udgifter til social sikring 55 52
Lansumsafgift 1.314 1.234
| alt 12.628 11.672
@vrige administrationsudgifter 7.348 7.000
Udgifter til personale og administration i alt 21.767 20.510
Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i
regnskabsaret,omregnet til heltidsansatte 24,01 22,84

Ad bestyrelse og direktion

Starrelsen af 1an og sikkerhedsstillelser for
ledelsesmedlemmer samt for selskaber
hvori direktions- eller bestyrelsesposter
varetages af Sparekassens ledelse
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Lan mv.

Bestyrelse

Direktion m/ nzertstdende

Sikkerhedsstillelser

Bestyrelse

Direktion m/ nzertstaende

Vaesentlige vilkar

Engagementer med medlemmer af sparekassens
bestyrelse og direktion indgaes pa saedvanlige
forretningsmaessige vilkar, herunder kan oplyses at
rentefoden er i intervallet 2,28 % til 8,95 % p.a.

Skat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Skat vedr. egenkapitalposteringer, udbetalt garantrente
Udskudt skat

Skat , i alt

Sparekassens effektive skatteprocent kan
beregnes saledes:

Forventet selskabsskat, 25% af ordinzert resultat for skat
Skatteeffekt af:

Ikke skattepligtige indteegter

Ikke-fradragsberettigede omkostninger

Regulering af datterselskab

Beregnet skat, i alt

Effektiv skatteprocent

T