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100 ars jubilzeum.

Strategi 2020.

Andring af filialnet.

Nyt radgivningskoncept.

Resultatet efter skat udger et overskud pa 4,6 mio. mod et underskud i 2013 pa 3,1 mio.

Netto rente- og gebyrindtaegter aget med 4,2 %, mod et fald pa 1 % i 2013.

Kursreguleringer er positive med 1,4 mio. mod 4,2 mio. i 2013.

Nedskrivninger pa udlan udger 2,9 mio. svarende til 0,7 % af samlede udlan og garantier.
Niveauet er lavere end i 2013, hvor nedskrivningerne var pa 7,1 mio. svarende til 2,1 %.

Udlansvakst pa 1,8 % mod et udlansfald pa 6,6 % i 2013.

Indlan - incl. puljer - uandrede i forhold til 2013.

Fortsat stort indlansoverskud.

God spredning pa udlan og garantier, bade i forholdet mellem privat (62 %) og erhverv (38 %)
og pa fordelingen pa erhvervsbrancher. Storste branche er landbrug med 11 % af de samlede
udlan og garantier.

Likviditetsoverdaekningen ultimo 2014 udger tilfredsstillende 401 % mod 437 % ved udgangen
af 2013.

Solvensprocenten er opgjort til 25,7 mod 26,7 ultimo 2013. Sparekassens individuelle
solvenshehov er ultimo 2014 opgijort til 10,4 %, og den solvensmassige overdakning udger
saledes hele 15,3 %.

Sparekassens bestyrelse indstiller til repraesentantskabet, at der udbetales 4 % i rente il
Sparekassens garanter.

@ Arsrapport 2014



Hovedaktivitet

Sparekassen Balling’s hovedaktivitet er primeert at udgve traditionel
pengeinstitutvirksomhed ved at udbyde ind- og udlansprodukter. Spa-
rekassens kunder er hovedsagelig privatkunder, samt mindre erhvervs-
kunder. Det primeere markedsomrade er i og omkring Skive kommune.

Af Sparekassen Balling’'s samlede antal kunder ultimo 2014 er 82 %
hjemmehgrende i Sparekassens primaere markedsomréade. 83 % af
Sparekassens udlan og garantier ultimo 2014 kan henfgres til kunder,
der er bosiddende i Sparekassens primeere markedsomrade.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Sparekassen Balling realiserede i 2014 et overskud efter skat pa 4,6
mio. kr. mod et underskud pa 3,1 mio. i 2013.

Netto rente- og gebyrindtaegter udviser en vaekst pa 4,2 %. Arets kurs-
reguleringer pavirker regnskabet positivt med 1,4 mio. mod 4,2 mio. i
2013.

Udgifter til personale og administration er pa et ueendret niveau i for-
hold til 2013, hvorimod andre driftsudgifter er faldet markant fra 9,2
mio. til 2,4 mio., hvilket primeert kan henfares til Sparekassens bidrag
il "Pulsen” i 2013.

Arets nedskrivninger pa udlan og garantier er reduceret fra 7,1 mio. i
2013 til 2,9 mio. i 2014. Arets tab- og nedskrivningsprocent udger 0,7
% mod 2,1 % i 2013.

Det samlede forretningsomfang opgjort som summen af udlan, indlan
(excl. puljeordninger) og garantier er aget med 1,3 % til 876 mio. kr.

| &rsrapporten for 2013, var forventningerne il resultatet for 2014, at
Sparekassens primeere indtjening, dvs. indtjeningen far nedskrivnin-
ger, kursreguleringer, udgifter til sektorlgsninger og skat, vil udgere
samme niveau som i 2013. Det forventes, at tab og nedskrivninger vil
blive reduceret i forhold til 2013, ligesom der forventes lavere kurs-
reguleringer i forhold til 2013. | halvarsrapporten blev forventningerne
fasthold, dog blev forventningerne til arets kursreguleringer opjusteret
til en forventning om at denne post ville blive realiseret noget over ni-
veauet for 2013.

De i arsrapporten for 2013 oplyste forventninger blev realiseret, hvori-
mod de i halvarsrapporten 2014 oplyste forventninger om kursregule-
ringer over niveauet for 2013 ikke blev realiseret, idet 2. halvar 2014
bad pa negative kursreguleringer.

En solid sparekasse

Sparekassens egenkapital udger 128,5 mio. kr. ved udgangen af 2014
mod 125 mio. ved udgangen af 2013. Solvensprocenten er opgjort til
25,7 mod 26,7 ved udgangen af 2013.

Den solvensmaessige "friveerdi” ultimo 2014 er pa hele 15,3 %, hvilket
ger Sparekassen Balling til et af landets mest solide pengeinstitutter.
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Valg til repraesentantskabet
Sparekassen Balling har i november 2014 afholdt valg til repraesen-
tantskabet.

Folgende blev valgt til repraesentantskabet:

Anette Alstrup Roslev

Heidi Holck Balling

Hem, Skive

Jens Chr. Diernees Jebjerg, Roslev

Claus Foged Hansen Skive

Hans Bak Ibsen Balling, Spgttrup

Flemming W. Jensen Balling, Spattrup

Peter Foged Nielsen Volling, Spettrup

Niels Pedersen Skive

Henning Smed Balling, Spgttrup

Anders Sggaard Kjeldbjerg, Skive

For oplysning om sammenseetningen af det samlede repraesentant-
skab henvises til note 27 side 33.

100 ars jubilzeum

Det er meget begraenset, hvad der er tilbage af de oprindelige flere
hundrede lokale sognesparekasser. Sparekassen Balling er den ene-
ste tilbageveerende selvsteendige sparekasse i Salling

Torsdag den 13. februar 2014 markerede Sparekassen 100 ars dagen
for sin stiftende generalforsamling som selvsteendig garantsparekasse.
Den runde dag blev markeret med abent hus i alle afdelinger, og den
28. maj blev der afholdt en stor garantfest i Sparekassen Balling Hallen
med over 600 feststemte deltagere.

Tidligere havde Sparekassen Ballings hgjeste myndighed, repraesen-
tantskabet besluttet, at markere 100-ars jubileeet med en keempestor
gave til egnens befolkning i form af et kontant belgb p& hele 7,5 mio. kr.
til etableringen af det nye sundhedshus "Pulsen” i Balling.

| anledningen af jubileeet blev der udgivet en bog "100 &r i hjertet af
Salling”, der beskriver Sparekassens 100 arige historie.

1914 - 2014



Strategi 2020
I lgbet af 2014 har ledelse og medarbejdere i Sparekassen udarbejdet
en ny strategi frem mod 2020.

Bestyrelsen har fastlagt de overordnede strategiske mal for den kom-
mende 5-arige periode.

Malszetningen indeholder bl.a.:

e mal om en markant veekst i forretningsomfanget med en passen-
de fordeling mellem privat- og erhvervskunder

o vaekstmal ma ikke nas pa bekostning af kreditkvaliteten

e det primaere markedsomrade defineres som Skive Kommune og
omkringliggende kommuner

e mal om at opna et image som omradets bedste arbejdsplads in-
denfor den finansielle sektor

o mal om at veere et selvsteendigt pengeinstitut

Vision, mission og veerdigrundlaget er defineret saledes:

"Sparekassen Balling
henvender sig primeert til
privatkunder og mindre
erhvervskunder der har
behov for traditionel
pengeradgivning.

Radgivningen tager
udgangspunkt i ansket om
~» langvarige relationer samt

Vision

kundernes situation og
"Voresvision er at veere behov.
din professionelle
troveerdige pengeradgiver Vikender —og bakker op
som tager udgangspunkt i om — kunderne og deres
mennesket bag = hverdag!”
wgkonomien, og samtidig
vaere Danmarks mest (Kernekompetence:
attraktive sparekasse for Godt lokalkendskab.)
kunder og medarbejdere!”
Verdigrundlag
S Professionel
Troveerdig
Neerveerende

Alle Sparekassens medarbejde har — ved deltagelse i flere work-shops
- veeret aktivt inddraget i strategiarbejdet.

Med det formal at udarbejde konkrete tiltag for hele strategiperioden,
der understatter den vedtagne vision, er der nedsat forskellige arbejds-
grupper, hvor Sparekassens medarbejdere er inddraget.

@
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Et af de forste konkrete tiltag der er igangsat bestar af et samarbejde
med Finanssektorens Uddannelsescenter. Samarbejdet har til formal
at foretage en kompetenceafklaring for hver enkel radgiver pa alle vee-
sentlige fagomrader. | forleengelse af kompetenceafklaringen, aftales
der - hvor der er behov - et individuelt efteruddannelsesprogram for

den enkelte medarbejder. g
eFl'd.ﬁ.!‘.BBIkTUHL.’H
k-, UDDANMNELSESCEMTER
b |

Nyt radgivningskoncept.

Med det formal at tilbyde kunderne proaktiv radgivning, hvor vi kom-
mer hele vejen rundt om kundens behov/gkonomi, har vi i sommeren
2014 lanceret et nyt radgivningskoncept, som vi kalder "360 graders
radgivning”.

Radgivningskonceptet, der er under implementering, sikrer at vi pa en
systematisk made far afdaekket kundens sande behov, og udelukkende
skabt lgsninger, som kunderne reelt har brug for. Samtidig er det for-
ventningen, at Sparekassens forretningsomfang med kunderne samlet
set vil blive gget.

Feerre filialer

| de senere ar har vi oplevet en hastig udvikling i retning af, at kunderne
i stigende grad kan og vil betjene sig selv med dagligdags pengeforret-
ninger. Samtidig er kravene til vore radgivers faglige kompetencer sta-
dig stigende, hvilket taler for at samle radgiverne i sterre enheder, hvor
der er muligheder for faglig udvikling og sparringer. Yderligere oplever
vi pres pa indtjeningen, bl.a. som felge af den generelle lave vaekst i
samfundet, samt stadig stigende administrative byrder.

Disse forhold har betydet at Sparekassens ledelse besluttede at lukke
filialerne i Durup, Jebjerg og Oddense pr. 10. oktober 2014.

Reduktionen i antallet af filialer har ikke haft nogen naevnevaerdig regn-
skabsmaessig effekt pa arsregnskabet for 2014, men forventes — alt
andet lige — at f& en betydelig positiv omkostningseffekt i 2015.

Arsrapport 2014



Resultatopgerelsen

Netto rente- og gebyrindtaegter

Netto rente- og gebyrindtaegter er steget fra 31,8 mio. kr. til 33,2 mio. kr,,
hvilket svarer til en stigning pa 4,2 %.

Nettorenter er primeert pavirket af marginalt faldende renteindteegter pa
udlan, pa trods af et svagt stigende udlan, hvilket skyldes en faldende
udlansrente som felge af @get konkurrence.

Gebyr- og provisionsindtaegter, der primeert kommer fra samarbejdspart-
nere indenfor realkredit, investering og forsikring, er aget med 19,2 %,
hvilket primeert skyldes hej aktivitet pa omleegning af boliglan, samt @get
interesse for placering af indlansmidler i veerdipapirer.

Renter af garantkapital udgiftsfgres ikke under renteudgifter, men ind-
regnes som en del af overskudsdisponeringen.

Kursreguleringer

Kursreguleringer blev i 2014 positive med 1,4 mio. mod positive kurs-
reguleringer pa 4,2 mio. i 2013. Salget af Sparekassens beholdning af
aktier i Nets har medfert en positiv kursregulering pa 0,8 mio.

Omkostninger

Udgifter til personale og administration er ugendret i forhold til 2013.
Overenskomstmaessige lgnstigninger og omkostningsstigninger i @v-
rigt modsvares af, at det gennemsnitlige antal beskaeftigede er reduce-
ret med godt én heltidsansat, samt ved gvrige omkostningsreduktioner.

Andre driftsudgifter udger 2,4 mio. mod 9,2 mio. i 2013. Det markante
fald skyldes primeert bidrag til "Pulsen i Salling” i 2013 pa 7,5 mio. kr. |
2014 er omkostningsposten pavirket af omkostninger vedrarende mar-
kering af Sparekassens 100 ars jubileeum.

Sparekassens bidrag til Indskydergarantifonden udgjorde 1,1 mio. i
2014, samme niveau som i 2013.

Sparekassen Balling statter lokalsamfundet i form af en lang raekke
sponsorater, annoncestatte og gaver til foreninger m.m.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender

Arets nedskrivninger er opgjort til 2,9 mio. kr. svarende til 0,7 % af
de samlede udlan og garantier. Niveauet er lavere end i 2013, hvor
nedskrivningerne var pa 7,1 mio. kr. svarende til 2,1 % af de samlede
udlan og garantier.

Sparekassens samlede nedskrivninger pa udlan og henseettelser
garantier udger 6,3 % af udlan og garantier ultimo 2014 mod 6,6 %
ultimo 2013.

For sa vidt angér landbrugsengagementer, bestar engagementerne
stort set udelukkende af engagementer i kategorien over 2 % af kapi-
talgrundlaget, der er gennemgaet og malt pa individuel basis. Til img-
degaelse af eventuelle gkonomiske konsekvenser af en leengereva-
rende situation med svage afsaetningsforhold for landbrugsprodukter,
har Sparekassen af forsigtighedsmaessige grunde, efter en naermere
stress-test af Sparekassens landbrugsengagementer, afsat et belgb pa
4,8 mio. til imadegéaelse af yderligere nedskrivninger pa engagementer
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med OIV og engagementer med vaesentlige svaghedstegn, som kre-
ditrisiko i solvensbehovsopggrelsen, hvorefter det individuelle solvens-
behov er gget fra 9,3 % til 10,4 %.

Balancen

Sparekassens balance

Sparekassens samlede balance udgjorde 666 mio. kr. ultimo 2014 mod
664 mio. kr. ultimo 2013, hvilket saledes er stort set usendret.

Udlan og garantier
Udlan udger ultimo aret 311 mio. kr. mod 305 mio. kr. ultimo 2013,
hvilket er en stigning pa 2 %.

Garantier udger ultimo aret 82 mio. kr. mod 68 mio. ultimo 2013, hvilket
er en stigning pa 20 %. Veeksten i garantier kan primeert henfares til
tinglysnings- og konverteringsgarantier.

Udlan og garantier er fordelt med 62 % til private og 38 % til erhverv.
Udlan til landbrug udger 11 % af de samlede udlan og garantier ultimo
2014, mod 12 % ultimo 2013, og udger saledes den sterste koncentra-
tion pa en enkeltbranche.

Ultimo 2014 har Sparekassen Balling 3 engagementer der overstiger
10 % af kapitalgrundlaget, hvoraf det ene engagement vedrgrer en fi-
nansiel samarbejdspartner. Sparekassen tilstreeber ikke at have engage-
menter, der overstiger 10 % af kapitalgrundlaget.

Indlén
Indlan, incl. puljeordninger 522 mio. kr. ultimo 2014, hvilket er usendret
i forhold til ultimo 2013.

Veardipapirer

Egenbeholdningen af veerdipapirer var pr. 31/12 2014 pa i alt 249 mio. kr.
mod 228 mio. kr. ultimo 2013. Beholdningen bestar primeert af obligatio-
ner for 223 mio. kr. (90 %), hvoraf hovedparten er realkreditobligationer.

Beholdningen af aktier udger ultimo 2014 kr. 26 mio. (10 %) mod kr. 31
mio. (13,5 %) ultimo 2013.

Af aktiebeholdningen ultimo 2014 udger aktier i finansielle virksomheder
(sektoraktier) som Sparekassen Balling samarbejder med 19 mio. kr.

Den samlede renterisiko udger ultimo 2014 3,2 % af kapitalgrundlaget.
Renterisikoen er udtryk for det forventede tab pa rentepositioner, som
felge af en stigning i renten pa 1 %.

| lyset af at Sparekassens egenbeholdning af veerdipapirer udger en
stigende og meget vaesentlig andel af de samlede aktiver, eksempelvis
sammenlignet med de samlede udlan, er der i Igbet af 2014 sat yderli-
gere ledelsesmaessig fokus pa styring af markedsrisikoen. Den samle-
de beholdning, dog uden indregning af sektoraktier, falges lebende ved
beregning af Value at Risk.



Der er samtidig indgaet aftale med en ekstern samarbejdspartner, der
har til opgave at foretage palidelig daglig rapportering pa den samlede
veerdipapirbeholdning, daglig rapportering for hver enkel forvaltnings-
aftale, samt ledelsesrapportering til brug for direktion og bestyrelse.

Likviditet
| forhold til lovens krav om likviditet har Sparekassen ultimo 2014 en
overdaekning pa 401 % mod 437 % ultimo 2013.

Med virkning fra 1. oktober 2015 traeder nye likviditetsbestemmelser
(LCR) i kraft. Der er ledelsens vurdering, at Sparekassen - alt andet
lige — vil kunne leve op til disse nye skaerpede krav.

Egenkapital, solvens og solvensbehov
Efter indregning af arets overskud pa 4,6 mio. kr. udger Sparekassens
egenkapital 128 mio. kr. mod 125 mio. kr. ultimo 2013.

Garantkapitalen udger 50,8 mio. kr. mod 50,3 mio. kr. ultimo 2013.
Sparekassen har hidtil haft to garantklasser — garantklasse A og ga-
rantklasse B. Ultimo 2014 har Sparekassen ingen garanter i garant-
klasse B, og det indstilles til repraesentantskabet, at man pa farstkom-
mende repreesentantskabsmgde andrer Sparekassens vedteegter,
saledes at garantklasse B udgar.

Enkelte garant-sparekasser har veeret ngdsaget til at stoppe for ind-
lgsning af garantkapital, andre har indfert ventelistemodeller eller
garantbarser. Sparekassen Balling vil bestraebe sig pa til enhver tid
- betinget af Finanstilsynets tilladelse — at have aben for indlgsning
af garantkapital.

Sparekassen Balling er sa velkonsolideret, at man uden at medregne
garantkapitalen vil kunne leve op til solvenskravene, men Sparekas-
sens ledelse finder det vigtigt at kunne medregne garantkapitalen,
idet det giver mulighed for at kunne betjene erhvervskunder af en vis
starrelse.

Sparekassens bestyrelse indstiller til repraesentantskabet at der udbe-
tales 4 % p.a. i rente til Sparekassens garanter.

Solvensprocenten er opgjort til 25,7 mod 26,7 ultimo 2013. /,-f' ;

Siden 2007 har det veeret et krav at pengeinstitutter !
skal overholde et internt opgjort solvensbehoy, /
der opgares pa baggrund af det enkelte pen-
geinstituts individuelle forhold. Sparekas- y
sen Balling’s individuelle solvensbehov

er ultimo 2014 opgjort (efter 8+ model-

len) til 10,4 %.
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Forskellen mellem solvensbehovet og den aktuelle solvens udger sa-
ledes ultimo 2014 hele 15,3 % — svarende til 70,8 mio. kr.

Nye kapitaldaekningsregler, der indferes gradvis frem mod 2019, vil
medfgre et foraget krav til solvensen, samt sammenseetningen af de
enkelte kapitalinstrumenter. Sparekassen Balling kan allerede nu, pa
baggrund af balancens nuvaerende sammenseetning, opfylde de frem-
tidige krav.

En naermere beskrivelse af metoden til opgerelse af solvensbehovet,
samt de forudsaetninger der laegges il grund herfor, er beskreveti Spa-
rekassens risikorapport, som kan ses pa Sparekassens hjemmeside
www.sparekassenballing.dk

Opgerelse af solvensbehovet er ikke revideret.
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Finanstilsynets tilsynsdiamant

Finanstilsynets tilsynsdiamant indeholder fem pejlemeerker for, hvad der som udgangs-

punkt anses for at veere pengeinstitutvirksomhed med forhgjet risiko.

Sparekassen Balling opfylder kravene saledes:

De fem grenseverdier er:

Summen af store engagementer, max.
Udlansvakst, max.

Ejendomseksponering1

Funding ratio, (udlan/arbejdende kapital) max.2
Likviditetsoverdakning min.

Procenten for ejendomseksponering er den andel af de samlede ud-
lan og garantidebitorer, der vedrgrer branchen "Fast ejendom” samt
"gennemfarelse af bygge projekter” opgjort far nedskrivninger.

Arbejdende kapital bestar af indlan samt egenkapital

Som det fremgar ligger Sparekassen Balling pa nuveerende
tidspunkt langt indenfor alle greenser pa alle malepunkter.

Likkviditetsoverdakning

Grafisk fremstilling af Sparekassen Balling’s
placering i tilsynsdiamanten:

Sparekassens relative raderum i forhold til greenseveer-
dierne fremgar som afstanden mellem diamantens ydre
og indre rammer.

—Finanstilsynets groensevasndior [indeks 10:0)

Usadvanlige forhold

- usikkerhed ved indregning og maling

Der har i aret ikke veeret usaedvanlige forhold, der har pavirket
indregning eller maling.

Usikkerhed ved indregning og maling

De vaesentligste usikkerheder ved indregning og maling knytter sig il
nedskrivning pa udlan. Pa landbrugsengagementer, der er den branche,
der udger den starste andel af Sparekassen Balling’s udlan til erhverv,
er det iseer veerdien af landbrugsaktiver, der er en afgarende faktor i
vaerdiansaettelsen af sikkerhederne. Sparekassen Balling anvender de
af Finanstilsynet udmeldte veerdier for opgerelse af geografisk fastsatte
jordpriser, driftsinventar og bygninger.

Finanstilsynet har i orienteringsbrev om regnskabsafleeggelse for 2014
bl.a. papeget at institutterne ved beregning af gruppevise nedskrivning,
samt beregning af det individuelle solvensbehov, skal tages hgjde for
tidlige haendelser. Tidlige heendelser kan eksempelvis veere udlgb af
afdragsfrined, afskaffelse af maelkekvoter, samt de nuveerende gkono-
miske konsekvenser for landbruget af udviklingen i Rusland.
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Finanstilsynets Sparekassen Balling

grense
125 % 45,6 %
20% 1,8 %
25% 5,0 %
100 % 50,0 %
50 % 401,0 %

Summen al store engagemenicr

Funding ratio Ejendomseksponering

——Zparckassen Ealling

Det er ledelsens vurdering, at Sparekassen ikke er seerlig pavirket af
udigb af afdragsfrihed pa kundernes realkreditian, samt afskaffelse af
maelkekvoter. For sa vidt angar landbrugsengagementer, bestar engage-
menterne stort set udelukkende af engagementer i kategorien over 2 % af
kapitalgrundlaget, der er gennemgaet og malt pa individuel basis.

Efter en neermere stress-test af Sparekassens landbrugsengagemen-
ter, er der foretaget en solvensmaessig reservation, hvorefter det indivi-
duelle solvensbehov er gget fra 9,3 % til 10,4 %.

Det er ledelsens opfattelse, at usikkerheden og en eventuel afvigelse i
maling af nedskrivning pa udlan og garantier, ikke er veesentlig for &rs-
rapporten.

Regnskabsmaessige skan og veesentlige usikkerheder er beskrevet i
note 26, hvortil der henvises.

®

Udldnsvarkst



Srlige risici

Sparekassen Balling er eksponeret over for forskellige risici i forbin-
delse med Sparekassens drift.

Sparekassens risikostyring sker i overensstemmelse med de politik-
ker, rammer og instrukser, som er fastlagt af Sparekassens bestyrelse.

De vasentligste risici er:

Kreditrisiko:

Kreditrisiko, der anses som den vaesentligste risiko, forstas som risi-
koen for tab pa udlan og kreditter som falge af lantagers manglende
betalingsevne.

Al kreditgivning sker pa baggrund af en af bestyrelsen vedtaget kredit-
politik, der fastlaegger de overordnede principper for al kreditgivning.

Forskellige forretningsgange, eksempelvis forretningsgang for vur-
dering af sikkerheder, understatter de beslutninger, som den enkelte
medarbejder med bevillingsbefgjelser treeffer.

Markedsrisici:

Sparekassens markedsrisici forstas som risikoen for at Sparekassens
aktiver og passiver andrer sig som fglge af eendringer i markedsfor-
holdene. Markedsrisici bestar af risici pa renter, valuta og likviditet.
Bestyrelsen har fastlagt objektive rammer for den maksimale risiko pa
de enkelte omrader, hvilket er fastlagt i en instruks fra bestyrelsen til
direktionen. Der udarbejdes Igbende opgerelser over markedsrisici,
og der afrapporteres til bestyrelsen pa hvert bestyrelsesmade.

Likviditetsrisici:

Sparekassens likviditet opgeres Igbende efter savel interne regler
fastsat af bestyrelsen, som efter reglerne i Lov om finansiel virksom-
hed §152. Sparekassen gnsker, savel pa kort som pa laengere sigt, at
sikre et tilstreekkeligt og stabilt likviditetsberedskab.

Kontrol:

Bestyrelse, direktionen og revisionsudvalget vurderer lgbende alle
vaesentlige risici, herunder overholdelse af relevant lovgivning og an-
den regulering i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Lanpolitik

Sparekassen skal i henhold til regnskabsbekendtgarelsen offentlig-
gere Sparekassen Balling’s Ignpolitik. Oplysningerne kan findes pa
Sparekassens hjemmeside www.Sparekassenballing.dk

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer. | Igbet af 2014 er der afholdt
11 ordinzere bestyrelsesmader med fysik fremmede. Den totale frem-
medeprocent for hele bestyrelsen for samtlige bestyrelsesmgder med
fysisk fremmede afholdt i 2014 har udgjort 94 %.

Bestyrelsen har i 2014 deltaget i konference med faglige indleeg mal-
rettet mindre pengeinstitutter, samt deltaget i virksomhedsbesgag. P&
bestyrelses- og repraesentantskabsmader har der pa programmet vee-
ret relevante eksterne foredragsholdere.

Bestyrelsen har i 4. kvartal 2014 gennemfert den arlige selvevaluering.
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Evalueringen er sket med baggrund i Sparekassens forretningsmo-
del. Det er konklusionen, at bestyrelsens medlemmer tilsammen har
tilstreekkelig viden, faglig kompetence og erfaring, samt tidsmaessige
ressourcer til at kunne forsta Sparekassens aktiviteter og de hermed
forbundne risici, og derved varetage sit hverv pa kvalificeret vis.

Ifolge Sparekassens vedteegter skal bestyrelsesmedlemmer senest
afga ved udlgbet af medlemmets valgperiode i hvilket de er fyldt 70 ar.

Revisionsudvalg

JVf. Finanstilsynets bekendtgerelse er der nedsat et revisionsudvalg.
Den samlede bestyrelse udger revisionsudvalget og det uathaengige
medlem med kvalifikationer indenfor regnskabsvaesen eller revision er
adm. direktgr Gunnar Sgnderby Jessen, der tidligere har veeret adm.
direktar i et andet dansk pengeinstitut.

Revisionsudvalgets opgaver bestar i at:

e overvage regnskabsafleeggelsesprocessen

e overvage, om virksomhedens interne kontrolsystem og risikosty-
ringssystemer fungerer effektivt

e overvage den lovpligtige revision af &rsregnskabet m.v.

e overvage og kontrollere revisors uafheengighed, jf. lov om god-
kendte revisorer og revisionsvirksomheder § 24, herunder seerligt
leveringen af yderligere tjienesteydelser il virksomheden.

Redegoarelse om underrepraesenteret kon

i Sparekassens bestyrelse

| Sparekassen er det ledelsens vurdering, at mangfoldighed er med til
at skabe bedre resultater og en hjeelp til at treeffe bedre beslutninger.
Ledelsen arbejder derfor for at skabe en god balance mellem maend
og kvinder i Sparekassens bestyrelse.

Maltal for bestyrelsen
Ultimo 2014 var andelen af kvinder i Sparekassens bestyrelse pa
12,5 % svarende til 1 person.

Det er bestyrelsens mal, at andelen af det underrepraesenterede ken i
Sparekassens bestyrelse pa sigt minimum udger 15 %. Det er vurderin-
gen, at dette er et realistisk maltal.

Ifalge lov om finansiel virksomhed § 79 a, stk. 4 har Sparekassen ikke
udarbejdet politik eller méltal for gvrige ledelsesniveauer.

Whistleblower-ordning

Med henblik pa at medarbejdere kan henvende sig, hvis de har mis-
tanke og/eller viden om overtreedelser af den finansielle lovgivning har
Sparekassen etableret den obligatoriske whistleblover-ordning. Ord-
ningen er etableret saledes at det er sikret at indberetninger kan ske
anonymt og uden om de normale personalepolitikker og den daglige
ledelse.

Arsrapport 2014



Redegerelse vedr. god selskabsledelse

- Corporate Governance

Sparekassen Balling @nsker i hgj grad at efterleve anbefalinger fra
Komitéen for god Selskabsledelse, samt fglge Finansradets anbe-
faling pa revisionsomradet, herunder Finansradets ledelseskodeks
med yderligere 10 anbefalinger vedrarende ledelsesmaessige forhold
i pengeinstitutterne. Sparekassen Balling forholder sig til anbefalinger-
ne efter "falg eller forklar” — princippet.

Redegerelsen findes pa Sparekassens hjemmeside:
www.sparekassenballing.dk

Samfundsansvar — CSR-politik

Sparekassen Balling’s politik for samfundsansvar tager udgangspunkt
i vor forankring som lokalt pengeinstitut siden 1914.

Vi er, og gnsker fortsat at veere, en ansvarlig sparekasse, der bevidst
arbejder pa at skabe optimale resultater for vore kunder, medarbejde-
re, garanter og lokalsamfundet.

Sparekassens CSR-politik kan ses pa Sparekassens hjemmeside:
www.sparekassenballing.dk

Hendelser efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsperiodens udlgb er der ikke indtruffet veesentlige
haendelser.

Ledelsens hverv

Forventninger og planer for 2015
Den generelle lave gkonomiske aktivitet i Danmark, samt i Sparekas-
sens primaere markedsomrade, forventes fortsat geeldende i 2015.

Sparekassens indteegtsside forventes realiseret pa samme niveau
som i 2014. P& omkostningssiden forventes der — alt andet lige — en
meerkbar reduktion i de samlede omkostninger, primaert i kraft af om-
kostningsreduktioner som fglge af den i efteraret 2014 gennemfarte
reduktion af filialnettet og antal ansatte. Som folge heraf forventes der
realiseret en stigende basisindtjening.

Kursreguleringer forventes at ligge pa et lavt niveau som felge af det
lave renteniveau. Nedskrivninger pa udlan forventes at ligge pa ni-
veau med 2014.

2015 vil veere praeget af implementeringen af Sparekassens proaktive
radgivningskoncept "360 graders radgivning”, samt nye tiltage til un-
derstottelse af Sparekassens nydefinerede vision, herunder kompe-
tenceudvikling af medarbejdere.

Bygningskonstrukter Hans Ibsen:

Bestyrelsesformand i Ole Ibsen A/S

Bestyrelsesmedlem i Salling Entreprise A/S

Bestyrelsesformand i Hans Ibsen Holding ApS

Direktor i H.J. Invest ApS

Bestyrelsesmedlem i Stenger og Ibsen Construction A/S
Bestyrelsesmedlem i Stenger og Ibsen Construction Holding A/S

Blikkenslager Jorn Pedersen:

Direktor i Fly Blik og Ventilation A/S

Direkter i 24 ride.com ApS

Entreprengr Niels Pedersen:

Direktor i NP Invest Skive ApS

Direktor i Entreprengrfirmaet Niels Pedersen ApS

Bogholder Niels Kristian Sgrensen:

Bestyrelsesmedlem i Balling EI A/S

Bestyrelsesmedlem i Valdemar Knudsen Invest A/S
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Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt arsrapporten for
2014 for Sparekassen Balling.

Arsregnskabet og ledelsesberetningen aflaagges i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende

billede af Sparekassens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2014 samt af resultatet af Sparekassens aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegarelse for udviklingen i Sparekassens aktiviteter
og gkonomiske forhold, samt en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som Sparekassen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Balling, den 18. februar 2015

Kurt Nielsen
direkter

Balling, den 18. februar 2015

Bestyrelsen for Sparekassen Balling

Poul Pedersen Niels Kristian Sgrensen
Formand Naestformand

Bodil Dahl Christensen Hans Bak Ibsen

Jorn Pedersen Niels Pedersen
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Gunnar Sgnderby Jessen

Poul Verner Pedersen
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Til repraesentantskabet i Sparekassen Balling

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Sparekassen Balling for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2014, der omfatter hoved- og nagletal,
resultatopgerelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalop-
gerelse, solvensopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel virk-
somhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske
krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revi-
sionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisi-
onshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for Sparekassens udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af Sparekassens

Skive, den 18. februar 2015

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bjorn Jakobsen

Statsautoriseret revisor

Arsrapport 2014

interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledel-
sens valg af regn-skabspraksis er passende, og om ledelsens regn-
skabsmaessige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede
preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
Sparekassens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2014 samt af resultatet af Sparekassens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2014 i overensstemmelse med lov om finan-
siel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesheretningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelses-
beretningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg til den
udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet.

Carsten Jensen

Statsautoriseret revisor



Netto rente- og gebyrindteegter
Kursreguleringer

Udgifter til personale og administration
Andre driftsudgifter !

Nedskrivninger pa udlan m.v.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Arets resultat

Udlan

Indlan ekskl. puljeordninger
Egenkapital

Aktiver i alt

') Tallet for 2013 er indeholdt bidrag til Pulsen pa tkr. 7.500.

Solvensprocent

Kernekapitalprocent

Egenkapitalforrentning fer skat (%)
Egenkapitalforrentning efter skat (%)
Indtjening pr. omkostningskrone

Renterisiko (%)

Valutaposition (%)

Valutarisiko (%)

Udlan + nedskrivninger i forhold til indlan (%)
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet (%)
Summen af store engagementer (%)

Andel af tilgodehavende med nedsat rente (%)
Nedskrivningsprocent

Arets tab- og nedskrivningsprocent

Arets udlansvaekst (%)

Udlan i forhold til egenkapital

Det gennemsnitlige antal beskeeftigede i regnskabs-

aret,omregnet til heltidsansatte

Afkastningsgrad (%)

2014
33.163
1.442
23.528
2.397
2.930

0

4.593
310.910
483.841
128.449
666.453

2014
25,7
25,7

4.2
3,6
1,19
3,2
6,9
0,0
64,5

401,0

45,6
34
6,3
0,7
1,8
24

22,89

1,0

2013
31.829
4.233
23507
9.206
7.057

0
(3.125)
305.484
491,020
124.964
664.078

2013
26,7
26,7
-3,2
24
0,90

2,2
10,8
0,0
63,5

4371

29,6
2,3
6,6

2012
32.143
6.256
21.767
1.526
4.527

0

7471
327.213
474.203
131.404
641.741

2012
27,0
27,0

7,7
58
1,35
1,6
9,7
0,0
70,4

BI85

40,7
2,8
5,5
1,3
3,0
25

24,01

1,3
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2011
28.132
(2.327)
20510

1.742

2.943

45

105
317.605
442,963
127.773
602.869

2011
21,7
21,7

0,1
0,1
1,0
2,3
8,0
0,0
72,6

332,7

21,5
1,8
47
0,9
4,5
25

22,84

0,9

- bare bedre

alle tal i 1.000 kr.

2010
27.972
5.542
18.626
2.076
4.392
75
6.489
303.882
401.515
124.403
557.090

2010
24,2
242

6,9
5,5
1,32
3,6
9,6
0,0
76,0

280,2

52,8
1,2
3,6

6,7
24

20,54

13

Lovreglerne for udbetaling af renter af garantkapital er fra regnskabsaret 2012 sendret saledes, at garanterne ikke leengere ma fa en en bestemt forrentning stillet

i udsigt, men renten for den forgangne periode skal i stedet besluttes hvert ar pa repraesentantskabsmadet. Hovedtallene Netto rente- og gebyrindteegter samt
Arets resultat er korrigeret for udbetalt rente til garantkapital for drene 2010 - 2011. Endvidere er nagletallene Egenkapitalforretning for og efter skat, Forrentning af
egne reserver,Indtjening pr. omkostningskrone samt Basisindtjening pr. omkostningskrone korrigeret pa samme vis.

@

Arsrapport 2014



Resultatopgarelse

1 Renteindteegter 26.656 27.233
2 Renteudgifter 3.423 3.810
Udbytte af aktier m.v. 404 450
& Gebyrer og provisionsindteegter 9.749 8.180
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 223 224
modi :
B Udgifter til personale og administration 23.528 23.507
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 431 456
Andre driftsudgifter 2.397 9.206
6 Nedskrivninger pa udlan m.v. 2.930 7.057
Totalindkomstopgerelse
Avrets resultat 4.593 -3.125
Forslag til resultatdisponering
Arets resultat 4593 -3.125
Foreslaet rente af garantkapital 2.008 2.074
Overfort resultat 2.585 -5.199
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Aktiver

Note
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
8,9 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
9 Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi
9,10,11  Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
12 Obligationer til dagsveerdi
12 Aktier m.v.
22 Aktiver tilknyttet puljeordninger
13 Grunde og bygninger, domicilejendomme
14 @vrige materielle aktiver
Aktuelle skatteaktiver
15 Udskudte skatteaktiver
Midlertidigt overtagne aktiver
Andre aktiver
Aktiver i alt
Passiver
Note
16 Indlan og anden geeld
22 Indlan i puljeordninger

Andre passiver
Periodeafgraensningsposter
Gald i alt

Henszettelser til tab pa garantier
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Garantkapital
Overfort resultat
Foreslaet garantrente

Egenkapital i alt

Passiver i alt

2014
3.716
48.276
14.764
296.146
223.053
26.438
38.631
1.747
754
1.185
1.450
1.250
3.043
666.453

483.841
38.631
15.153

146
537.772
223

9

232

50.784
75.657
2.008
128.449

666.453
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Alle tal i 1.000 kr.

2013
35.715
46.043
15.718

289.766
196.465
31.056
31.781
7.924
758

2.328

1.712

1.066

3.746

664.078

491.020
31.781
15.899

174
538.874
196

44

240

50.312
72.578
2.074
124.964

664.078
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Egenkapital pr. 1.1.2014

Andringer i aret:

Indbetalt garantkapital i 2014 (netto)
Udbetalt garantrente

Skatteveerdi af udbetalte garantrenter
Regulering af rente garantkapital 2013
Foreslaet garantrente for 2014

Arets resultat

Arets egenkapital pavirkning

Egenkapital pr. 31.12.2014

Egenkapital pr. 1.1.2013

Andringer i aret:

Indbetalt garantkapital i 2013 (netto)
Udbetalt garantrente for 2012
Skatteveerdi af udbetalte garantrenter
Regulering af rente garantkapital 2012
Foreslaet garantrente for 2013

Arets resultat

Arets egenkapital pavirkning

Egenkapital pr. 31.12.2013

Indbetalt
Garantkapital

Arsrapport 2014

50.312

472

472

50.784

51.936

-1.624

-1.624

50.312

Garant
rente

2.074

-2.094

2.007

2141

211

2.074

Overfart
overskud

72.578

513

2.585

3.079

75.657

77.327

420
30

-5.199
-4.749

72.578

Alle tal i 1.000 kr.

Egenkapital
i alt

124.964

472
-2.094
513

2.008
2.585

3.484

128.449

131.404

-1.624
211
420

2.074
-5.199

-6.440

124.964



Betalte kapitalinstrumenter (garantkapital)

Faktiske eller eventuelle forpligtelser til kab
af egne egentlige kapitalinstrumenter

Kapitalinstrumenter, der er kvalificeret som egentlig kernekapital
Overfer resultat fra foregaende ar

Fradrag for foreslaet garantrente

Overfort resultat

Fradrag for forsigtig veerdiansaettelse

Udskudte skatteaktiver

Egentlige kernekapitalinstrumenter i enheder i den finasielle sektor

hvori Sparekassen ikke har vaesentlige investeringer

Egentlig kernekapital

Kernekapital

Kapitalgrundlag

Den samlede risikoeksponering

Solvensprocent

2014

50.784
-2.400

48.384
77.666
-2.008
75.658

-247
-1.135

-3.901

118.760
118.760
118.760

461.497

25,7%
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Alle tal i 1.000 kr.
2013

50.312

-1.000

49.312
74.652
-2.074
72.578

0
-1.712

-8.708

111.470
111.470
111.470

417.769

26,7%
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Noter til arsrapporten

Alle tal i 1.000 kr.

1 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 36 219
Udlan 23.603 24.622
Obligationer 3.008 2.389
Andet 9 3
2 Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker 2 0
Indlan 3.415 3.802
@vrige renteudgifter 6 8
3 Gebyr- og provisionsindtaegter
Veerdipapirhandel og depoter 391 425
Betalingsformidling 933 789
Lanesagsadministration 876 825
Garantiprovision 396 386
Indteegter fra samarbejdspartnere 4.940 4.203
@vrige administrations- og gebyrindteegter 2.213 1.552
4 Kursreguleringer af:
Andre udlan og tilgodehavender til dagsveerdi -1.179 1.563
Obligationer -266 901
Aktier 2.866 1.685
Valuta 21 84
5 Udgifter til personale og administration.
Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer.
Revisionsudvalget bestar af den samlede bestyrelse.
Bestyrelsesvederlaget specificeres saledes:
Poul Pedersen, formand 57 54
Gunnar Sgnderby Jessen, formand for revisionsudvalget 51 46
Niels Kr. Sgrensen, naestformand 41 38
Bodil Dahl Christensen 34 31
Hans Ibsen 36 33
Jorn Pedersen 34 31
Niels Pedersen 36 31
Poul Verner Pedersen 36 32
Niels Blabjerg, udtradt ultimo marts 2013 0 6

Arsrapport 2014 @




°
5 Sparekassen Balling

- bare bedre

Noter til arsrapporten

Direktion
herudover har direktionen fri bil til en skattevaerdi pa tkr. 65
1 2013 har der i en periode pa 2 maneder veeret Ignudgift til 2 direktionsmedlemmer pa grund af direktionsskifte.
Personaleudgifter
Lanninger 10.437 10.454
Pensioner 1.862 1.831
Udgifter til social sikring 1.582 1.564
@vrige administrationsudgifter 7.842 7.752
(Af udgifter til social sikring udger lensumsafgift) 1.580 1.497
Lan og pension til veesentlige risikotagere 2.331 2.145
Antal af veesentlige risikotagere 3 3
Antal beskaftigede
24,14
Pensionstilsagn
Sparekassen har ikke givet pensionstilsagn til nuveerende eller forhenvaerende medlemmer af Sparekassens direktion.
Incitamentsprogrammer
Der er ikke fastsat seerlige incitamentsprogrammer for bestyrelse, direktion, medarbejdere eller vaesentlige risikotagere.
Aflgnning
Sparekassens bestyrelse, direktion og medarbejdere aflgnnes alle med fast vederlag.
Der sker ikke aflgnning af repraesentantskabsmedlemmer.
Honorar til revisionen
Honorar for lovpligtig revision 260 255
Honorar, andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 71 70
Honorar for andre ydelser 0 117
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender i regnskabsaret
Individuelle nedskrivninger pa udlan og garantier:
Nedskrivninger 5.483 10.725
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere ar -2.363 -2.559
8.166
Gruppevise nedskrivninger:
Nedskrivninger 487 564
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere ar -274 -59
505

| \
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Noter til arsrapporten

Samlede nedskrivninger:
Individuelle og gruppevise nedskrivninger i alt i arets lgb 3.333 8.671
Endeligt tabt (afskrevet) uden forudgaende nedskrivninger 542 820
Renter af nedskrevne fordringer 972 -1.395
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -89 -1.039
Nedskrivning pa aktiver i midlertidig besiddelse 116
7 Skat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 0
Skat vedr. egenkapitalposteringer, udbetalt garantrente 513 420
Udskudt skat 359 -1.429
Regulering af tidligere ars skat -97 -30
Sparekassens effektive skatteprocent kan beregnes saledes:
Forventet selskabsskat, 24,5 / 25 % af ordinzrt resultat for skat 1.315 -1.041
Skatteeffekt af:
Ikke skattepligtige indteegter -566 9
Ikke fradragsberettigede omkostninger 61 -7
Regulering af tidligere ars skat -97
/Endring af udskudt skat som felge af sendring af skatteprocent 62
8 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 48.276 46.043
9 Aktivposter fordelt efter restlgbetider
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Anfordringstilgodehavender 48.276 46.043
UdlIan og andre tilgodehavender til dagsvaerdi
Til og med 3 maneder 14.764 15.718
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
P& anfordring 24.064 23.546
Til og med 3 maneder 5 148
Over 3 maneder og til og med 1 ar 100.868 88.027
Over 1 ar til og med 5 ar 106.205 106.003
Over 5 ar 65.004 72.042
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Alle tal i 1.000 kr

Nedskrivninger / hensattelser
Individuelle nedskrivninger
Primo aret 25.370 23.902
Nedskrivninger i arets lgb 5.483 10.725
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar -2.363 -2.559
Endeligt tabt, tidl. individuelt nedskrevet -3.592 -6.698
Gruppevise’ nedskrivninger
Primo aret 1.234 729
Arets reguleringer 213 505
Ultimo aret 1.447 1.234
Udlan, hvor der er indtruffet objektiv indikation for veerdiforringelse (OIV),
som er indregnet i balancen med en regnskabsveerdi sterre end 0
Individuelle nedskrivninger
Veerdianseettelse af 1an med OIV fer nedeskrivninger 49.422 68.556
Nedskrivninger 24.897 25.370
Veerdianseettelse af [an med OIV efter nedskrivninger 24.525 43.186
Gruppevise nedskrivninger
Veerdiansaettelse af 1an med gruppevise nedskrivninger fer nedskrivninger 290.397 313.539
Gruppevise nedskrivninger 1.447 1.234
Veerdiansaettelse af Ian med gruppevise nedskrivninger efter nedskrivninger 288.950 312.305
Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher i procent ultimo aret
Offentlige myndigheder 0% 0%
Erhverv:
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 1% 12%
Industri og rastofudvinding 1% 1%
Energiforsyning 1% 1%
Bygge og anleeg 2% 3%
Handel 5% 5%
Transport, hoteller og restauranter 3% 2%
Information og kommunikation 0% 0%
Finansiering og forsikring 4% 2%
Fast ejendom 5% 6%
@vrige erhverv 6% %
Private 62% 61%
100%

| \
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Noter til arsrapporten

Alle tal i 1.000 kr

Finansielle omsatningsaktiver

Realkreditobligationer 192.788 174.540
Statsobligationer 9.699 7.569
@vrige obligationer 20.566 14.356
Bgrsnoterede aktier / investeringsbeviser 7.629 9.747
Sektoraktier 18.809 17.660
@vrige aktier 0 3.649
Domicilejendomme

Anskaffelsessum primo 12.890 12.890
Nedskrivninger primo 2.339 2.339
Arets afskrivninger 177 177
Afskrivninger ultimo 2.804 2.626
Der har ikke veeret involveret eksterne eksperter ved vurderingen

@vrige materielle aktiver

Anskaffelsessum primo 5.009 5.107
Tilgang 464 353
Afgang -2.879 -451
Afskrivninger primo 4.250 3.972
Tilbageforte afskrivninger -2.664 0
Arets afskrivninger 253 278
Afskrivninger ultimo 1.839 4.250
Afskrivninger pa maskiner og inventar 253 278
Afskrivninger pa ejendomme 177 177
Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser

Udskudt skat primo -1.712 -283
Korrektion af udskudt skat primo -97

£Endring i udskudt skat 359 -1.428
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Materielle anleegsaktiver -80 -73
Udlan -234 -227
Skattemaesssig underskud til fremfgrelse -1.135 -1.411
Indlan

P& anfordring 332.888 327.908
Med opsigelsesvarsel 250 78.192
Tidsindskud 80.201 689
Seerlige indlansformer 70.502 84.231
Fordelt efter restlgbetid:

Pa anfordring 332.888 329.229
Til og med 3 maneder 76.848 21.486
Over 3 maneder og til og med 1 ar 6.750 27.213
Over 1 ar til og med 5 ar 14.922 49.756
Over 5 ar 52.433 63.336
Regnskabsmaessig sikring

Sparekassen har ikke foretaget sikring af poster i balancen ved anvendelse af afledte finansielle instrumenter.

Nerstaende parter

Alle transaktioner med neerstaende parter sker pa markedsvilkar.

Nzrstaende parter med bestemmende indflydelse over Sparekassen:

Ingen har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med narstaende parter i regnskabsaret

Starrelsen af 1an til - samt pant, kautioner eller garantier med oplysninger om de vaesentligste vilkar

stillet for nedenstaende ledelsesmediemmer.

Lan m.v.

Bestyrelse 2.723 2.968
Direktion m/neertstdende 0 0
Sikkerhedsstillelser

Bestyrelse 2.198 2.382
Direktion m/neertstdende 0 0

Vasentlige vilkar

Engagementer med medlemmer af Sparekassens bestyrelse og direktion indgaes pa saedvanlige
forretningsmeessige vilkar, herunder kan oplyses at rentefoden er i intervallet 3,75 % til 8,95 %.
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Noter til arsrapporten

Alle tal i 1.000 kr

19 Markedsrisici
Renterisiko pa geldsinstrumenter
Fordelt pa valutaer
DKK 3.790 2.455
EUR 7 6
Renterisikoen er udtryk for det forventede tab pa rentepositioner som falge af en stigning i renten p& 1 %.
Renterisikoen er stigende fra 2012 til 2013 som falge af @get beholdning.
Ligesom i 2013 har Sparekassen primeert veeret eksponeret i DKK.
20 Valutarisiko
ewsndaort e 1205
Valutarisikoen er udiryk for risikoen for tab pa Sparekassens posistioner i fremmed valuta,
nar valutakursen endrer sig negativt med 2 % i forhold til eksponeringen.
Valutaindikator 1 beregnes som den stgrste sum af henholdsvis positioner i valuta, hvor Sparekassen
har et nettotilgodehavende, og sum af positioner i valuta, hvor Sparekassen har nettogeeld.
Den starste af disse positioner seette i forhold til kernekapitalen efter fradrag.
Med udgangspunkt i Sparekassens positioner i EUR og gvrige valutaer er kursfalsomheden
vurderet i forhold til opgarelsen af en sandsynlig valutakurssrisiko. Kursrisikoen i forhold til EUR
skennes at udgere 2,25 %, mens kursrisikoen pa gvrige valutaer skennes at udgere 12,0 %.
Positioner i EUR 5.152 4.769
Valutarisiko 2,25 % 116 107
Positioner i andre valutaer 3.085 7.299
Valutarisiko 12 % 370 876
Negativ effekt pa arets resultat for skat 486 983
Negativ effekt pa egenkapitalen 367 737
21 Aktierisiko
Beholdning af barsnoterede aktier 7.629 9.747
Beholdning af unoterede aktier 0 3.649
Beholdning af sektoraktier 18.809 17.660
Aktieeksponering i % af kapitalgrundlag 6,4% 12,0%

Sparekassens aktieeksponering er opgjort som Sparekassens beholdning af barsnoterede- og unoterede aktier i % af kernekapitalen efter fradrag,

og dermed indgar sektoraktier ikke i beregningen, men pavirker Sparekassens aktierisiko, og indgdr i den falgende bereregning

Aktierisikoen er udtryk for risikoen for tab pa portefalien nar aktiekurserne falder.

Arsrapport 2014 @



22

23

24

Noter til arsrapporten

°
5 Sparekassen Balling

- bare bedre

Alle tal i 1.000 kr

Sandsynlige kurstab opgeres i forhold til et kurstab

pa 30 % pa bersnoterede- og unoterede aktier og et kurstab 7.629 13.396
pa 15 % pa sektoraktier 18.809 17.660
Kursfald pa 30 % bersnoterede- og unoterede aktier 2.289 4.019
Kursfald pa 15% sektoraktier 2.821 2.649
Negativ effekt pa arets resultat for skat 5.110 6.668
Pensionspuljer

Balanceoplysninger

Aktiver

Kontantindestaende 1.166 1.468
Obligationer 13.461 10.835
Aktier 17.132 14.268
Investeringforeningsandele 6.653 4817
Andet 219 393
Passiver

Samlet indlan 33.337 27.536
Andre passiver 5.294 4.244
Pantsatninger

Sparekassen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

Eventualforpligtelser

Finansgarantier 11.619 12.737
Tabsgarantier for realkreditlan 33.343 31.749
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 33.881 19.852
@vrige garantier 2.863 3.756

Andre forpligtelser

Sparekassen har indgaet aftale med datacentralen SDC A/S om levering af serviceydelser pa IT-omradet. Udtreeden af
denne aftale i aftalens opsigelsesperiode udger tkr. 9.276, svarende til den normale betaling til SDC A/S i 48 maneder.
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@vrige oplysninger

Finansielle risici

Sparekassens virksomhed medferer, at Sparekassen er eksponeret
overfor forskellige risikotyper: kreditrisici, markedsrisici, likviditetsrisici
og operationelle risici.

Kreditrisikoen er risikoen for tab som fglge af, at kunden helt eller
delvist misligholder deres betalingsforpligtelser over for Sparekassen.

Markedsrisikoen er risikoen for, at markedsveerdien af Sparekassens
aktiver og forpligtelser eendres som fglge af forandringer i markeds-
forholdene.

Likviditetsrisikoen er risikoen for, at Sparekassens betalingsforpligtel-
ser ikke kan honoreres under Sparekassens likviditetsberedskab.

Den operationelle risiko er risikoen for, at der enten direkte eller indi-
rekte opstar gkonomiske tab som falge af fejl i interne processer og
systemer, menneskelige fejl eller som falge af eksterne handelser.

Det er Sparekassens overordnede politik, at Sparekassen alene pata-
ger sig risici, som er i overensstemmelse med de forretningsmeessige
principper, som Sparekassen drives efter, og som Sparekassen har de
forngdne kompetencemaessige ressourcer til.

Sparekassen udvikler lgbende sine veerktgjer til identifikation og sty-
ring af de risici, som pavirker Sparekassen.

Bestyrelsen fastlaegger de overordnede rammer for risiko- og kapi-
talstyring og modtager lgbende rapportering om udviklingen. Den
daglige styring foretages af direktionen, der kan uddelegere denne
til medarbejderne.

Kreditrisici

En af de veesentligste risici i Sparekassen er kreditrisikoen. Spare-
kassen Ballings bestyrelse har fastlagt politikker og instrukser med
henblik pa at sikre, at transaktioner med kunder og kreditinstitutter
ligger indenfor de vedtagne rammer og forventet sikkerhed. Der er
endvidere fastlagt politikker, der begreenser eksponeringen i forhold
til de enkelte kreditinstitutter som Sparekassen Balling har forretnin-
ger med. Sparekassen Balling tilstraeber ved langivning at sikre en
passende spredning p& kunder og brancher, saledes at enkeltenga-
gementer eller brancher ikke kan endre pa Sparekassen Ballings
handlefrihed. Det er saledes Sparekassens malseetning at ekspo-
nering mod landbrug maksimalt mé& udgere 20 % af Sparekassens
samlede udlan og garantier, dog maksimal 15 % i en driftsgren, og
at den samlede eksponering mod erhverv i alt maksimalt ma udgere
50 %. Sparekassens udlan og garantier fordelt pa brancher fremgar
af note 11.

Sparekassen Balling tilstreeber at opna tilstraskkelig sikkerhed til at
afdaekke det enkelte engagements risiko, ligesom der tilstreebes en
passende spredning i typerne af sikkerheder. | forbindelse med sikker-
heder er det vaesentligt for Sparekassen Balling at opna tilstreekkelig
sikkerhed uanset sikkerhedens type og uanset om de giver mulighed
for modregning i forbindelse med opgearelse af kreditrisikoen i solvens-
opgarelsen.

Sparekassen Balling falger lgbende engagementer pa individuel ba-
sis. Udviser engagementet objektiv indikation for veerdiforringelse,
bliver der foretaget nedskrivning pa engagementet. Sparekassen Bal-
ling har historisk set haft en sund kreditpolitik, og vil ogsa i fremtiden
fokusere pa en effektiv styring af udlansportefaljen.

Ledelsen i Sparekassen har vurderet at boniteten pa udlan og garantidebitorer kan opdeles som folger:

Gode engagementer
og engementer med
normal bonitet

2014 81%
2013 78 %
2012 81 %
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Engagementer Engagementer med OIV
med vasentlige og behov for nedskrivning/
svaghedstegn henszttelse

9% 10 %

10 % 12 %

8% 1%



| forbindelse med kreditgivning tilstreebes, at Sparekassen har den
hgjest opnaelige sikkerhedsmaessige afdeekning af risikoen pa enga-
gementet.

Ved kreditgivning til private er de vigtigste sikkerhedstyper:

o fastejendom, veerdipapirer og keretgjer.

Ved kreditgivning til erhvervskunder er de vigtigste sikkerhedstyper:
o fast ejendom, veerdipapirer, driftsmidler og varelagre.

Sparekassen stgrste udlan til en enkelt branche er til landbrug. Spare-
kassens veesentligste landbrugsengagementer er alle individuel vur-
deret, og nedskrivningsbehovet vurderes som vaerende tilstraekkelig.
Tilimadegaelse af eventuelle gkonomiske konsekvenser som felge af
udviklingen i Rusland, har Sparekassen af forsigtighedsmaessig grund
afsat et belgb pa tkr. 4.821, til ingdegaelse af yderligere nedskriv-
ninger pa engagementer med OIV og engagementer med veesentlige
svagshedstegn, som kreditrisiko i solvensbehovs opggrelsen.

Kreditrisici er yderligere beskrevet i noterne 9-11.

Markedsrisici

Det er Sparekassens politik, at markedsrisiciene holdes pa et lavt ni-
veau. Sparekassens ledelse har for hver markedsrisikotype fastlagt
konkrete risikorammer.

Sparekassens udlans- og indlansforretninger samt mellemvaerende
med andre kreditinstitutter, er for hovedpartens vedkommende indga-
et pa variabel rentebasis.

Sparekassens renterisiko er opgjort til 3,2 %. Den veesentligste del
af obligationsbeholdning er delt ud pa 3 lige store portefalje aftaler.

Sparekassens valutarisiko er opgjort til 6,9 % Sparekassen valutari-
siko bestar af risiko i udenlandske papirer, SEK og EURO, samt be-
holdning af kontant valuta.

Sparekassen er medejer af en raekke sektorvirksomheder bl.a. Spa-
rinvest Holding A/S, DLR Kredit A/S, Garanti Invest A/S og SDC
Holding A/S. Disse ejerandele er forretningsmeessigt afhangige, og
anses derfor ikke som vaerende en del af Sparekassens aktierisiko.
Herudover har Sparekassen kun en mindre portefalje af barsnoterede
aktier.

Sparekassen gnsker alene i begreenset omfang at eje investerings-
ejendomme / midlertidige overtagne ejendomme.

°
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Likviditetsrisici

Det er Sparekassens mal, at udlan finansieres af indlan og egenka-
pital. Det tilstreebes endvidere, at Sparekassen, safremt der skulle
opsta en likviditetskrise, vil kunne klare de lovpligtige likviditetskrav
uden veesentlige treek pa andre pengeinstitutters ubekraeftede lines.

Operationelle risici

Der foretages lgbende rapportering til Sparekassens ledelse af de tab
0g begivenheder, som vurderes at kunne henfgres til operationelle
risici. Med baggrund i denne rapportering og iagttagelser i gvrigt, fore-
tages der en vurdering af, om forretningsgange m.v. kan justeres og
forbedres med henblik pa minimering af de operationelle risici.

It-forsyningen, der er det veesentligste omrade ved vurdering af opera-
tionelle risici, er outsourcet til SDC — Skandinavisk Data Center, som
Sparekassen er medejer af. It-sikkerheden vurderes lgbende, og der
foretages lgbende, de ngdvendige justeringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Lov om finansiel virk-
somhed og Finanstilsynets regnskabsbekendtgerelse for kreditinsti-
tutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Anvendt regnskabspraksis ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes,
mens omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabs-
aret. Endvidere indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. En evt.
veerdistigning i domicilejendommens omvurderede veerdi indregnes i
anden totalindkomst, medmindre stigningen modsvarer en veerdined-
gang, der tidligere er indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere be-
givenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
Sparekassen, og aktivets veerdi kan méles palideligt. Forpligtelser
indregnes i balancen, nar Sparekassen som fglge af en tidligere be-
givenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at fremtidige konomiske fordele vil fragé Sparekassen, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi. Dog males immaterielle og materielle
aktiver pa tidspunktet for farste indregning til kostpris. Maling efter
forste indregning sker som beskrevet efterfalgende for hver enkelt
regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kost-
pris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden.
Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
afdrag og tilleeg / fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskel-
len mellem kostprisen og det nominelle belgb samt fradrag af ned-
skrivning. Finansielle instrumenter indregnes pa handelstidspunktet.
Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab,
der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller af-
kreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af poster i fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, geeld og andre poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til lukkekursen pa balanceda-
gen. Gevinster og tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
betalingsdagens henholdsvis balancedagens kurs indregnes i resulta-
topgerelsen som kursreguleringer.

Nettorente- samt, administrations-, gebyr-

og provisionsindtagter

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen for
den periode de vedrgrer. Renter af garantikapital feres som en over-
skudsdisponering og fragar ferst pa egenkapitalen pa udbetalingstids-
punktet. Stiftelsesprovisioner mv., der er en integreret del af den ef-
fektive rente af udlan, indregnes over lgbetiden under renteindteegter.
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Renteindteegter pa nedskrevne udlan og tilgodehavender indregnes
som reducerede nedskrivninger. Andre administrations- og gebyrind-
teegter indregnes i resultatopgerelsen pa transaktionsdagen.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration omfatter lgn, gager, pensio-
ner samt sociale omkostninger og lensumsafgift samt omkostninger
til administration.

Andre driftsindtagter og -udgifter

Andre driftsindteegter og -udgifter omfatter indteegter og omkostninger
af sekundeer karakter i forhold til Sparekassens hovedaktiviteter, her-
under avance ved salg og udskiftning af materielle aktiver.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og endringer af udskudt
skat, efterregulering af tidligere ars skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til &rets resultat, i totalindkom-
sten, med den del, der kan henfares til totalindkomsten, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen. Tilleeg og fradrag som falge af tidspunktet for betalin-
gen af den aktuelle skat er bogfart under henholdsvis gvrige renteind-
teegter og gvrige renteudgifter.

Balancen
Tilgodehavender og geeld il kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender males til dagsveerdi. Geeld males til amortiseret kostpris.

Udian

Udlan m.v. males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer il
nominel veerdi med fradrag af stiftelsesprovisioner, samt fradrag af
nedskrivninger til imgdegéelse af indtradte, men endnu ikke realise-
rede tab.

Udlan og andre tilgodehavender til dagsvaerdi
Udlan, der indgér i handelsbeholdningen, méles til dagsvaerdi.

Individuelle nedskrivninger

Sparekassen gennemgar lgbende alle veesentlige udlansengagemen-
ter samt alle engagementer, der udviser svaghedstegn, med henblik
pa vurdering af, om der er indtradt objektiv indikation for veerdifor-
ringelse. For alle udlansengagementer, hvor der er indtradt objektiv
indikation for veerdiforringelse, foretages en beregning af nedskriv-
ningsbehovet. Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem til-
godehavendet pa opggrelsestidspunktet og den tilbagediskonterede
veerdi af de forventede betalingsstremme, herunder realisationsveer-
dien af eventuelle sikkerheder. Ved tilbagediskonteringen anvendes
for variabelt forrentede 1an den aktuelt fastsatte effektive rente og for
fastforrentede lan den oprindeligt fastsatte effektive rente. Konstate-
rede tab afskrives.



Gruppevise nedskrivninger

For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet,
foretages en gruppevis vurdering af, om der for gruppen er indtruf-
fet objektiv indikation for veerdiforringelse. De gruppevise vurderinger
foretages pa grupper af udlan og tilgodehavender, der har ensartede
karakteristika med hensyn il kreditrisiko. Der opereres med 2 grupper
fordelt pa én gruppe af erhvervskunder og én gruppe af privatkunder.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel,
som er udviklet af Foreningen af Lokale Pengeinstitutter, der forestar
den Igbende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen
fastleegger sammenhaengen i de enkelte grupper mellem konstatere-
de tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske variable
via en linezer regressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogko-
nomiske variable indgar bl.a. arbejdslashed, boligpriser, rente, antal
konkurser / tvangsauktioner. Den makrogkonomiske segmenterings-
model er i udgangspunktet beregnet pa baggrund af tabsdata for hele
pengeinstitutsektoren.

Sparekassen har derfor vurderet om modelestimaterne skal tilpasses
kreditrisikoen for Sparekassens egen udlansportefglie. Denne vurde-
ring har medfert en tilpasning af modelestimaterne til egne forhold,
hvorefter det er de tilpassede estimater, som danner baggrund for
beregningen af den gruppevise nedskrivning. For hver gruppe af ud-
lan og tilgodehavender fremkommer et estimat, som udtrykker den
procentuelle veerdiforringelse, som knytter sig til en given gruppe af
udlan og tilgodehavender pa balancedagen.

Ved at sammenligne det enkelte udlans oprindelige tabsrisiko og udla-
nets tabsrisiko ultimo den aktuelle regnskabsperiode fremkommer det
enkelte udlans bidrag til den gruppevise nedskrivning. Nedskrivningen
beregnes som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi og
den tilbagediskonterede veerdi af de forventede fremtidige betalinger.
Summen af arets nedskrivninger, tilbageferte nedskrivninger, indgaet
pa tidligere nedskrivninger og konstaterede tab er bogfert i resultat-
opgarelsen.

Obligationer og aktier

De barsnoterede veerdipapirer er optaget til dagsveerdi svarende il
lukkekursen ultimo regnskabsaret. Udtrukne obligationer males til nu-
tidsveerdi. Unoterede veerdipapirer er malt til dagsveerdi i form af kendt
markedsveerdi. Hvor dagsveerdien ikke kan opgares palideligt, males
de til kostpris.

For dagsveerdien af unoterede finansielle instrumenter er der veesent-
lige sken forbundet med maling. For unoterede aktier i form af aktier
i sektorejede selskaber, hvor der sker omfordeling af aktierne, anses
omfordelingen for at udgere det primaere marked for aktierne. Dags-
veerdien fastsaettes som omfordelingskursen, og aktierne indgar som
niveau 2-input (observerbare priser).

For gvrige unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor observerba-
re input ikke umiddelbart er tilgeengelige, er veerdiansaettelsen forbun-
det med skan, hvori indgar oplysninger fra selskabernes regnskaber,
erfaringer fra handler med aktier i de pageeldende selskaber samt
input fra kvalificeret ekstern part.
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Grunde og bygninger

Domicilejendommene er optaget til omvurderet veerdi, hvilke er dags-
veerdierne, opgjort ud fra afkastmetoden, pa omvurderingstidspunktet
med fradrag af efterfolgende akkumulerede afskrivninger og efterfgl-
gende tab ved veerdiforringelse. Omvurdering foretages sa hyppigt, at
der ikke forekommer veesentlige forskelle til dagsveerdien.

Eksterne eksperter er ikke involveret i malingen. Stigninger i ejendom-
menes omvurderede veerdi indregnes via totalindkomstopgarelsen i
opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen, og fald i veerdien ind-
regnes i resultatopgerelsen, med mindre der er tale om tilbagefarsler
af tidligere foretagne opskrivninger. Ejendommene afskrives linezert
over en forventet brugstid pa 50 ar. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver (maskiner, inventar og driftsmidler) er opta-
get til anskaffelsespris med fradrag for akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives lineaert over 3-10 &r.

Midlertidig overtagne aktiver

Midlertidig overtagne aktiver optages til anskaffelsesveerdi eller lavere
nettorealisationsveerdi og evt. driftsudgifter afholdes over andre drifts-
udgifter.

Andre aktiver og passiver

Andre aktiver omfatter indteegter vedrerende regnskabséret herunder
renter, hvor betaling farst modtages efter regnskabsarets udligh, samt
aktiver, der ikke henhgrer under andre aktivposter. Andre passiver
omfatter udgifter vedrerende regnskabsaret herunder renter, der forst
forfalder til betaling efter regnskabsarets udlgb samt passiver, der ikke
henhgrer under andre passivposter.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter forudbetalte ud-
gifter vedrgrende blandt andet lgn, provision, renter mv. Periodeaf-
greensningsposter under passiver omfatter indtaegter vedrgrende se-
nere regnskabsperioder, som er indgaet far regnskabsarets afslutning
herunder modtagne renter og provisioner.

Aktuelle og udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser
Aktuelle skatteaktiver og skatteforpligtelser indregnes i balancen med
det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets forventede skatte-
pligtige indkomst og de foretagne a conto betalinger af skat. Udskudt
skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessi-
ge og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Den udskudte
skat er afsat med 23,5 %.

Garantiforpligtelse

Garantiforpligtelser er anfert i noterne under Eventualforpligtelser,
og vurdering af hensaettelser til tab er savel foretaget individuelt som
gruppevis.
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Regnskabsmassige sken og vasentlige usikkerheder
Opggarelse af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forplig-
telser er forbundet med et sken over, hvordan fremtidige begivenhe-
der pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser. De vaesentligste
sken vedrarer nedskrivninger pa udlan og opgerelse af dagsveerdier
for unoterede finansielle instrumenter.

De udgvede skan er baseret pa forudsaetninger som ledelsen anser
som forsvarlige, men som er usikre. Herudover er Sparekassen pavir-
ket af risici og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater
kan afvige fra tidligere sken. For nedskrivninger pa udlan og tilgode-
havender er der vaesentlige skan forbundet med kvantificeringen af
risikoen for, at ikke alle fremtidige betalinger modtages.

Safremt det kan fastslas, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive
modtaget, er fastleeggelsen af starrelsen af de forventede betalinger,
herunder realisationsveerdier af sikkerheder og forventede dividende-
betalinger fra boer, ogsa undergivet vaesentlige skan.

Sparekassen anvender satser og metoder i overensstemmelse med
Finanstilsynets og Foreningen Lokale Pengeinstitutters retningslinjer
og vejledninger. Gruppevise nedskrivninger er fortsat behaeftet med
en vis usikkerhed, da Sparekassen kun har et begraenset historisk
datagrundlag som udgangspunkt for beregningerne, og det har sale-
des veeret ngdvendigt at supplere modellens beregninger med ledel-
sesmaessige skan. Noterede veerdipapirer medtages til barskurs, men
der kan veere usikkerhed i det omfang, hvor der er tale om markeder
med lav omsaetning.

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle uudnyttede skattemaessige
underskud, i den udstraekning det anses for sandsynligt, at der inden
for en overskuelig arreekke realiseres skattemaessige overskud, hvori
underskuddene kan modregnes. Fastleeggelse af, hvor stort et belgb
der kan indregnes for udskudte skatteaktiver, baseres p& sken over
det sandsynlige tidspunkt for og starrelsen af fremtidige skattepligtige
overskud. Der har ikke veeret useedvanlige forhold, der kan pavirke
indregning og maling.
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Om Sparekassen

Sparekassen Balling er en sund og steerk garantsparekas-
se med forankring i lokalsamfundet siden 1914.

Med baggrund i vores forankring i lokalomradet har

vi et naturligt @nske om at understgtte udviklingen

i omradet. Og vi forsgger derfor at udnytte vores
indgaende kendskab til lokalomradet, befolkningen og de
erhvervsdrivende ved at forene ansvarlig kreditgivning og
en redelig radgivning til gavn for lokalomradet, kunderne
0g 0s selv som pengeinstitut.

Vi er fokuseret pa at drive en sund forretning, hvilket ogsa
afspejler sig i vores hgje solvensgrad. Og vi vil fortseette
med at gare os fortjent til kundernes tillid.

Vi gnsker at bevare og udbygge rammerne for et godt
og udfordrende arbejdsliv for vores medarbejdere
ved at fokusere pa medarbejdernes arbejdsgleede via
kompetenceudvikling og motivation.

Vores overordnede mal er at na et hgijt loyalitetsniveau,
der bygger pa troskab og engagement
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