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LEDELSESBERETNING — HOVEDPUNKTER

* Resultat for skat udger et overskud pa 9,7 mio. mod et overskud
pa 14,4 mio. i 2019.

» Basisindtjeningen, der er den hgjeste i Sparekassens historie,
udger 12,6 mio. mod 11,6 mio. 2019.

* Vaekst i udlan pa 2,9 % til 503 mio.

* Vakst i indlan (incl. indlan i puljeordninger) pa 7,9 %
til 1.015 mio.

* Det samlede forretningsomfang opgjort som summen af udlan,
indlan (incl. indlan i puljeordninger) og garantier, er gget med
7,4 % fra 1.710 mio. ultimo 2019 til 1.836 mio. ultimo 2020.

* Egenkapitalen er foraget fra 185 mio. ultimo 2019 til 195 mio.
ultimo 2020.

* Kursreguleringer er negative med 0,5 mio. mod positive
kursreguleringer pa 3,4 mio. i 2019.

* Nedskrivninger pa udlan udger 2,3 mio. mod 0,6 mio. i 2019.Det
ledelsesmaessige skon vedrgrende Covid-19 gges fra 1,3 mio.
ved halvaret, til 3,0 mio. ultimo 2020.

» Udlan og garantier er fordelt med 74 % til private kunder
og 26 % til erhvervskunder, heraf 9 % til landbrug.

* Likviditeten er fortsat meget tilfredsstillende. LCR-procenten er
ultimo 2020 pa 491 mod lovens krav pa 100.

» Kapitalprocenten er opgjort til 24,9 mod 23,5 ultimo 2019.

» Sparekassens individuelle solvensbehov er ultimo 2020 opgjort
til 9,9 %, incl. et solvensbehovstilleg pa 0,25 % vedr. Covid-19.

» Buffer- og NEP-krav udger 3,8 %, hvorefter den solvensmaessige
overdakning udger 11,2 %-point.

» Sparekassens bestyrelse indstiller til repraesentantskabet, at der
for 2020 udbetales 3,0 % p.a. i rente til Sparekassens garanter,
mod 3,5 % aret for.
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Sparekassen Balling er en steerk lokalforankret garantsparekasse. Forretningsmodellen er baseret pa
at udgve traditionel pengeinstitutvirksomhed ved at udbyde traditionelle ind- og udlénsprodukter,
samt rddgivning om bl.a. pension, investering og forsikring.

Sparekassens kunder er hovedsagelig privatkunder samt mindre erhvervskunder. Det primeere mar-
kedsomrade er defineret som Skive Kommune samt omkringliggende kommuner.

Udviklingen har over en leengere &rreekke betydet, at antallet af pengeinstitutter i Danmark er redu-
ceret markant. Denne udvikling er fortsat i 2020, ogsé i Sparekassens lokalomrade, og har medfert at
Sparekassen nu er det eneste tilbageveerende lokale pengeinstitut i Skive Kommune.

" Sparekassen er det eneste tilbageveerende lokale pengeinstitut i Skive Kommune ”

Hovedparten af Sparekassens samlede udlén og garantier kan henfgres til kunder, der er bosiddende i
Sparekassens primgere markedsomréde.

2020 - et tilfredsstillende ar trods Covid-19

Sparekassen Balling opndede i 2020 et resultat for skat pad 9,7 mio. mod et resultat pé 14,4 mio. i 2019.
Arets resultat efter skat udggr 8,0 mio. mod 12,5 mio. i 2019.

Resultatet er primeert pévirket af:
«  svagt stigende udlén
stigende indlan
stigende basisindtjening
negative kursreguleringer
stigende nedskrivninger pa udlén relateret til Covid-19 baseret pé ledelsesmeessige skon

Det faldende resultat i forhold til 2019 skyldes primeert, at kursreguleringerne i 2019 var positivt
pévirket med 4 mio. i forbindelse med salg af aktier i Sparinvest, samt stigende nedskrivninger i 2020,
relateret til Covid-19.

" Arets resultat vurderes af ledelsen som meget tilfredsstillende ”

Arets resultat overstiger veesentligt de udmeldte forventninger, og vurderes af ledelsen som meget
tilfredsstillende set i lyset af de seerlige udfordringer udbruddet af Covid-19 har medfort.
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Resultatopgerelse i sammendrag:

(1000 kr.)
Netto renteindteegter 27985 28.057
Udbytte af aktier og netto gebyr- og provisionsindteegter 22.120 21653
Netto rente- og gebyrindtsegter 50.105 49.710
Udgifter til personale og administration 36.826 36.778
Af- og nedskrivninger pd materielle aktiver 685 1337
Andre driftsudgifter 7 7
Basisindtjening for nedskrivninger, kursregulering og skat 12.587 11.588
Nedskrivninger pd udlan og tilgodehavender mv. 2331 556
Basisindtjening for kursregulering og skat 10.256 11.032
Kursreguleringer -535 3416
Resultat for skat 9.721 14.448

Finanstilsynet — ordinaer inspektion
Sparekassen havde i efterdret 2019 ordineer inspektion fra Finanstilsynet.

Den endelige redeggrelse vedr. inspektionen, der foreld i februar 2020, indeholdt enkelte pdbud pé
det administrative omrade, herunder pdbud om at forbedre opgavelgsningen og rapporteringen pé
Compliance- og risikostyringsfunktionen. Omradet er herefter tilfart yderligere ressourcer og kompe-
tencer.

Finanstilsynet var generelt enige i Sparekassens bonitetsmeessige klassifikation af udlan.

Inspektionen medforte ggede nedskrivninger pa tkr. 500 vedr. udlén, samt tkr. 601 vedr. veerdiregule-
ring pd en domicilejendom, hvilket blev indarbejdet i rsrapporten for 2019.

Reprasentantskabet og bestyrelsen

I henhold til Sparekassens vedteegter afholdes der hvert efterdr valg til repreesentantskabet.
Valget i 2020 foregik uden afstemning, da de opstillede kandidater blev valgt ved fredsvalg.

Folgende repreesentantskabsmedlemmer blev genvalgt: Kim Albrechtsen, Stoholm - Jgrn Christiansen,
Skive - Jorn Pedersen, Fly - Ole Dalgaard Priess, Balling - Signe Bysted Sgrensen, Balling -
Niels Kristian Sgrensen, Oddense og Villy Nissen Aalbeek, Vinderup.

Folgende repreesentantskabsmedlem blev nyvalgt: Jergen Christiansen, Fur.

" Repraesentantskabet bestdr af 37 medlemmer”

Det samlede repreesentantskab bestdr pr. 1. januar 2021 af 37 medlemmer, hvilket svarer til vedteegter-
nes maksimale greense for antallet af repreesentantskabsmedlemmer.

P4 det ordingere repreesentantskabsmede i fordret 2020 blev Tom Emil Poulsgaard og Signe Bysted
Sgrensen nyvalgt til bestyrelsen for en 4-8rig periode. I samme forbindelse udtradte Niels Pedersen og
Poul Verner Pedersen af bestyrelsen.

Bestyrelsen har efterfglgende konstitueret sig med Poul Pedersen som formand og Gunnar Sgnderby
Jessen som neestformand.
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LEDELSESBERETNING

Gode relationer i en tid med forandringer
Udgangen af 2020 bed ogsa p4 afslutningen af arbejdet med det, vi kalder "Strategi 2020".

Med udgangspunkt i Sparekassens mission, om at henvende sig til privatkunder og mindre erhvervs-
kunder der har behov for traditionel pengerddgivning, er det i perioden lykkedes os at hgjne den
generelle kundetilfredshed.

Sparekassens gode relation til kunderne er af afggrende betydning for at kunne skabe vedvarende
tilfredsstillende resultater. Tilfredse kunder vil i hgjere grad veere tilbgjelige til at agere ambassadgrer,
og dermed anbefale Sparekassen til potentielt nye kunder.

"Gode kunderelationer er af afgorende betydning "

Nedenstéende diagram er et udtryk for udviklingen blandt kundernes tilfredshed set over strategiens
5 8rige periode. Finanssektorens KundeBenchmark er interessant, idet den sammenligner pengein-
stitutter uafheengigt af stgrrelse ved brug af veegtede svar fra kunder. Derfor er det en forngjelse, at
kunne konstatere, at Sparekassens malrettede strategiarbejde igennem de sidste 5 ar har béret frugt.
Vi kan med andre ord gleede os over, at kunderne i hgj grad finder, at Sparekassen tager udgangspunkt
i kundens situation, navnlig i en tid preeget af usikkerhed og med meget begreenset fysisk kontakt. Det
forgangne ar bad netop eksempelvis p& markant flere online-mgder med vores kunder. At kunne vende
forandringer til positive kundeoplevelser har veeret et delmél i arbejdet hen mod Strategi 2020.

Udviklingen i tilfredshed over de seneste 5 ar:
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LEDELSESBERETNING

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Sparekassen Balling realiserede i 2020 et resultat for skat pa 9,7 mio. mod et resultat pé 14,4 mio. i 2019.
Arets resultat efter skat udggr 8,0 mio. mod 12,5 mio. i 2019.

Netto rente- og gebyrindteegter er pget med 0,4 mio. svarende til en veekst pa 0,8 %. Arets kursregule-
ringer pavirker regnskabet negativt med 0,5 mio. mod positive kursreguleringer pé 34 mio. i 2019.

Udgifter til personale og administration udger 36,8 mio., hvilket er pa niveau med 2019.
Personaleudgifterne er steget med 0,7 mio. svarende til 3,4 %. @vrige administrationsudgifter er faldet
med knap 0,7 mio. svarende til 4,3 %.

Arets nedskrivninger pa udlan og garantier udggr 2,3 mio. mod 0,6 mio. i 2019. Arets tabs- og
nedskrivningsprocent udger 0,2 % mod 0,1 % i 2019.

" Det samlede forretningsomfang er gget med godt 7 % "

Det samlede forretningsomfang opgjort som summen af udlan, indlén (incl. puljeordninger) og
garantier er pget fra 1.710 mio. ultimo 2019 til 1.836 mio. ultimo 2020 — svarende til en veekst pa 7.4 %.

Udviklingen i udlén skal ses i sammenheeng med udviklingen i formidling af realkreditlén fra
Totalkredit og DLR, hvor den samlede l&neformidling er gget fra 1,9 mia. ultimo 2019 til godt 2,1 mia.
ultimo 2020, svarende til en veekst pé 11%.

Udvikling i forrethingsomfang:

1.800 1.836

1.710
1.552
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1.350 1.460 489
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£ 900

450
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0 M Garantier
2016 2017 2018 2019 2020
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Fra ultimo 2016 til ultimo 2020 er det samlede forretningsomfang gget fra 1.273 mio. til 1.836 mio.
svarende til en veekst pd 44 %.
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LEDELSESBERETNING

Basisindtjeningen

Basisindtjeningen, der defineres som resultatet for kursreguleringer, nedskrivninger og skat er i 2020

realiseret med 12,6 mio. mod 11,6 mio. i 2019.

1000 kr.
Netto rente- og gebyrindteegter 50.105 49.710 395
Udgifter til personale og adm. 36.826 36.778 -48
Af- og nedskrivninger pd materielle aktiver 685 1.337 652
Andre driftsudgifter 7 7 0
Basisindtjening 12.587 11.588 999

Det er Sparekassens mélseetning, at basisindtjeningen - i perioder med beskedne/negative fondsre-
sultater - skal kunne absorbere nedskrivninger, svarende til de historiske nedskrivninger i et fuldt
konjunkturforlgb. Ligesom det er forventningen, at der er basis for en attraktiv forrentning af garant-
kapitalen, uden at dette resulterer i, at sparekassen realiserer en negativ konsolidering.

Basisindtjeningen er de senere &r realiseret p4 et stabilt hgjt niveau, hvilket gor Sparekassen mere
modstandsdygtig i forhold til perioder - som regnskabsaret 2020 - med stigende nedskrivninger og
negative kursreguleringer:

Basisindtjening

13.000

12.588

9.750

6.500

3.250

tkr. 2016 2017 2018 2019 2020

Opfolgning pa tidligere udmeldte resultatforventninger

[ Sparekassens arsrapport for 2019 blev der angivet forventninger om en basisindtjening p& niveau
med 2019, samt et resultat for skat p& 6-8 mio.

[ halvérsrapporten 2020 blev forventningerne, som folge af gget risiko som falge af Covid-19, reducere-
ret til et resultat i niveauet 5-7 mio.

Den realiserede basisindtjening pé 12,6 mio. samt et resultat for skat p& 9,7 mio. ligger séledes veesent-
ligt over de tidligere udmeldte forventninger, hvilket primeert skyldes, at gebyr- og provisionsindteeg-
terne overstiger forventningerne, samt at administrationsudgifterne realiseres lavere end forventet.

Arsrapport 2020




Resultatopgearelsen
Netto rente- og gebyrindtagter

Netto rente- og gebyrindteegter er i 2020 steget til 50,1 mio. fra 49,7 mio. i 2019, hvilket svarer til en
stigning pé 0,8 %.

Netto rente- og gebyrindtagter

60

45

30

mio.

15

2016 2017 2018 2019 2020

Renteindteegter fra udlan er faldet med tkr. 763 til 25,2 mio. svarende til knap 3 %.

Renteindteegter fra Sparekassens obligationsbeholdning er faldet med tkr. 344 svarende til 11,4 %.
Obligationsbeholdningen indeholder en peen andel af konverterbare obligationer med et, i forhold til
det nuveerende renteniveau, fornuftigt rentebidrag,

Negative renteindteegter vedr. placering af Sparekassens overskudslikviditet primeert i Nationalbanken
og hos kreditinstitutter er pget fra tkr. 547 i 2019 til tkr. 954 i 2020, svarende til en stigning pa knap 74 %.
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LEDELSESBERETNING

Sparekassen indfgrte i april 2020 negative renter for erhvervskunder, og i maj 2020 negative renter for
privatkunder. I november 2020 blev belgbsgreensen for beregning af negative renter for privatkunder
eendret fra tkr. 500 til tkr. 250 pr. kunde. Negative renteudgifter udger i 2020 knap 1,2 mio.

" Negative renteudgifter udger knap 1,2 mio.”

Gebyr- og provisionsindteegter, der primeert kommer fra samarbejdspartnere indenfor realkredit, inve-
stering og forsikring, er oget med 1,1 mio. svarende til 5 %. Veeksten i gebyr- og provisionsindteegterne
skyldes et hgjt aktivitetsniveau p4 alle forretningsomréder.

2019 var preeget af en historisk stor konverteringsbelge, der var den primeere drsag til at gebyr- og pro-
visionsindteegterne steg med 23 %. 1 2020 har konverteringsaktiviteterne veeret pd et betydelig lavere
niveau. [ det lys, er det tilfredsstillende, at gebyr- og provisionsindteegterne ages med 5%.

" Gebyr- og provisionsindteegter er gget med 5 % "

Kursreguleringer

Kursreguleringer blevi 2020 negative med 0,5 mio. mod positive kursreguleringer pa 3,4 mio. i 2019.
Kursreguleringerne var i 2019 positivt pdvirket med 4 mio. vedr. salg af aktier i Sparinvest.

Kursreguleringerne fordeler sig med negative kursreguleringer af obligationer pa 2,6 mio., positive
kursreguleringer pé valuta pa tkr. 66, samt positive kursreguleringer pa aktier med 2,1 mio. Positive
kursreguleringer pé aktier bestar udelukkende af kursregulering pé sektoraktier, idet Sparekassen
ikke har investeret i bgrsnoterede aktier.

" Kursreguleringer blev i 2020 negative med 0,5 mio.”

Regnskabsposten kursreguleringer giver ikke isoleret set information om afkastet af Sparekassens
veerdipapirbeholdning, idet afkastet herfra indgar i tre forskellige regnskabsposter: Renter af obligati-
onsbeholdningen, udbytte af aktier samt kursreguleringer.

Den valgte investeringsstrategi for obligationsbeholdningen har stor indflydelse pd sammenheengen
mellem regnskabsposterne renter af obligationsbeholdningen og kursreguleringer, og bor derfor ses i
denne sammenheeng.

- e ~=—=== :
Sallingsundbroen set fra havnen i Glyngoré.
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LEDELSESBERETNING

Den samlede indtjening af veerdipapirer i egenbeholdningen, incl. kursregulering af sektoraktier og
excl. valutakursreguleringer, har haft fglgende udvikling:

1000 kr.
Renter af obligationsbeholdningen 2.674 3.018 3191 3115 2974
Udbytte aktier 572 929 429 133 462
Kursreguleringer -601 3231 603 1704 -236
Resultat fonds 2.645 7178 4223 4952 3.200
Samlet fondsbeholdning 295296 | 291.689 | 283.079 | 219.331| 217.070

Omkostninger

Udgifter til personale og administration udggr 36,8 mio., hvilket er pd samme niveau som i 2019, og har
over de seneste 5 ar haft fglgende udvikling:

Udgifter til personale og administration

37

27,75

Mio. 2016 2017 2018 2019 2020

Personaleudgifterne er steget med 3,4 %, svarende til 0,7 mio. De ggede personaleudgifter kan
henfgres til overenskomstmeessige lgnstigninger og stigende lonsumsafgift.

" Personaleudgifterne er steget med 3.4 %~

@vrige administrationsomkostninger falder samlet med 4,3 % svarende til 0,7 mio., hvilket primeert kan
tilskrives lavere medeaktivitet, arrangementer, kgrsel m.m. som fglge af Covid-19.

" Administrationsomkostningerne falder som falge af Covid-19~
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LEDELSESBERETNING

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender

Arets nedskrivninger pa udlan udger 2,3 mio. Niveauet er veesentligt hajere end i 2019, hvor nedskriv-
ningerne var pd 0,6 mio., hvilket primeert skyldes et ledelsesmeessigt skon pé 3,0 mio. til afdeekning af
mulige fremtidige tab som falge af Covid-19.

Sparekassen har sin sterste kreditmeessige risiko p& eksponeringer mod privatkunder, der udger 74 %
af de samlede udlan og garantier, samt eksponeringer mod landbrugserhvervet, der udger 9 % af de
samlede udlén og garantier.

Covid-19

Udbruddet af coronavirussen Covid-19 ger, at der i 2020 er skabt stor usikkerhed om fremtiden. Co-
vid-19-krisen er en sundhedskrise, der som folge af smittespredningen, vil f betydelige gkonomiske
konsekvenser.

Politisk er der indfert forskellige restriktioner, der i seerlig grad har ramt udvalgte brancher iseer i
underholdnings- og forlystelsesindustrien, rejsebranchen, flyselskaber, hoteller, konferencecentre,
restauranter, og visse dele af detailhandlen. Restriktionerne er efterfulgt af diverse hjeelpepakker, samt
mulighed for at erhvervsvirksomheder kan udskyde betalingen af A-skat og AM-bidrag, samt optage
l&n til finansiering af forfalden moms.

" Covid-19-krisen har i seerlig grad ramt udvalgte brancher”

Andre brancher, udenfor underholdnings- og forlystelsesindustrien, har oplevet stigende aktivitet,
feks. dagligvarehandlen, byggemarkeder, hdndveerkere og sommerhusudlejning. Boligmarkedet har
generelt klaret sig godt med stor omseetning af boligejendomme, ligesom arbejdsmarkedet ikke samlet
set er ramt af voldsom hgj arbejdslashed.

Covid-19-krisens negative betydning for det enkelte pengeinstitut mé forventes at afheenge af sam-
mensetningen af lanebogen, herunder fordelingen mellem privat- og erhvervskunder, sammen med
branchefordelingen pd erhvervseksponeringerne.

Sparekassen Balling har en fordeling, hvor privatkunder stér for 74 % af de samlede udlan og garantier.
Erhvervskunder tegner sig sdledes for 26 %, heraf 9 % til landbrugserhvervet.

Sparekassen har en yderst begreenset eksponering mod de seerligt hérdt ramte brancher.

"(@konomien i de private husholdninger er historisk god ”

@Pkonomien i de private husholdninger er generelt historisk god. Den lave ledighed, kombineret med
det historisk lave renteniveau, og en peen reallgnsfremgang har stor positiv betydning for privatkun-
dernes gkonomiske situation. Covid-19-krisen har begreenset privatkundernes forbrugsmuligheder til
feks. udlandsrejser, hvilket sammen med udbetalingen af indfrosne feriepenge, har styrket kundernes
privatgkonomi i lebet af 2020.

Udviklingen i kundernes gkonomiske pévirkning af Covid-19-krisen fplges teet, ved en lgbende kontakt
med alle veesentlige erhvervskunder. Alle kunder med sveekket betalingsevne eller potentielt sveekket
betalingsevne som falge af Covid-19 registreres, séledes at ledelsen labende har et samlet overblik
over krisens betydning for kundernes betalingsevne.

Sparekassens direktion og bestyrelse har i december 2020 foretaget en individuel gennemgang af alle
eksponeringer over 2 % af Sparekassens kapitalgrundlag med seerlig fokus pé lokalisering af ekspo-
neringer der er, eller potentielt vil kunne blive, gkonomisk udfordret som fglge af en leengerevarende
Covid-19-krise.

"Kunderne er pd nuveerende tidspunkt ikke
neevneveerdig okonomisk ramt af Covid-19-krisen ”
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Med baggrund i ovenneevnte tiltag, kan det konstateres, at Sparekassens kunder p& nuveerende tids-
punkt ikke er neevneveerdigt ramt af Covid-19-krisen, med forringet betalingsevne til falge.

Sparekassens gkonomiske modeller til beregning af nedskrivninger pd udlén og tilgodehavender er
12020 seerligt udfordret, idet modellerne eksempelvis ikke i tilstreekkeligt omfang tager hgjde for de
markant seendrede forventninger til fremtiden, effekten af gkonomiske stgtteordninger, samt forde-
lingen af de gkonomiske konsekvenser pé de forskellige brancher. Der er derfor, i den nuveerende
situation, behov for at foretage et ledelsesmeessigt skan over nedskrivningernes stgrrelse.

" Sparekassens modelberegnede nedskrivninger forages med et ledelsesmaessigt tillseg”

P& baggrund af Sparekassens konkrete fordeling pé privat- og erhvervskunder, samt brancheforde-
lingen pa erhvervskundesiden udgiftsforte Sparekassen 0,25 % af bruttoudlénet, svarende til 1,3 mio. i
halvarsregnskabet 2020. Hertil blev der yderligere reserveret 1,7 mio. i form af et tilleeg til solvensbeho-
vet pé 0,25 % af de risikoveegtede poster, til afdeekning af risikoen for en leengevarende krise. Der blev
séledes samlet reserveret 3 mio. — svarende til 0,6 % af Sparekassens bruttoudlén.

P4 trods af, at Sparekassen ikke p& nuveerende tidspunkt, har konstateret en forveerring af situationen
i forhold til tidspunktet for afleeggelse af halvérsregnskabet, er det ledelsens vurdering, at der er behov
for at pge det ledelsesmeessige skan, idet krisens uforudsigelighed gor, at de gkonomiske konsekven-
ser er forbundet med stor usikkerhed.

"De gkonomiske konsekvenser af Covid-19 er forbundet med stor usikkerhed ”

Det ledelsesmeessige sken til afdeekning af risikoen pa udlan og kreditter gges fra 1,3 mio. til 3,0 mio.
Herefter udggr det ledelsesmaessige skan 0,6 % af bruttolénet. Idet der er risiko for, at Covid-19-krisen
kan blive leengere og dybere end forventet pa nuveerende tidspunkt, er der yderligere reserveret 0,25
% af de risikoveegtede eksponeringer ultimo 2020 svarende til 1,7 mio. som et tilleeg til solvensbehovet.

Treekket p& kundernes kreditfaciliteter er midlertidigt positivt p&virket af diverse stotteordninger, samt
udskydelse af betalingen af A-skat og AM-bidrag, samt optagelse af 14n til finansiering af forfalden
moms, hvilket der ogsé er taget hgjde for i det ledelsesmeessige skan.

Det samlede ledelsesmeessige sken ultimo 2020 pé 3,0 mio,, i tilleeg til nedskrivningerne, samt 0,25 %
af de risikoveegtede eksponeringer i solvensbehovet, svarende til 1,7 mio., vurderes af ledelsen som
tilstreekkeligt.

Landbrug

Landbrugserhvervet, der malt pd udlén og garantier, er det erhverv hvor Sparekassen har den sterste
eksponering, og erhvervet har i 2020 generelt oplevet gode afregningspriser. Efter to gode driftsér har
Sparekassens landbrugskunder generelt en god likviditet.

Ultimo 2020 udger Sparekassens eksponeringer mod landbrugserhvervet 9 % af de samlede udlén og
garantier, hvilket er usendret i forhold til ultimo 2019.

" Eksponeringer mod landbrugserhvervet udgar 9 % af de samlede udldn og garantier”

Sparekassens primeere markedsomréde omfatter Salling, der er en af landets mest betydningsfulde
landbrugsomréder. Det er séledes naturligt, at Sparekassen som lokalt pengeinstitut historisk set har
valgt at have et veesentligt engagement i dette erhverv.

Historisk set har landbrugserhvervet oplevet store udsving i driftsresultaterne, hvilket skyldes store
udsving i afregningspriserne. Eksponeringerne mod landbruget kan opdeles i forskellige produktions-
grene, hvor de veesentligste er svin, kveeg, planteavl, og pelsdyr.
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Ofte rammes de forskellige produktionsgrene ikke pa én gang af lave afregningspriser. Aktuelt er min-
kavlerne de facto i den situation, at erhvervet er ophgrt efter en politisk beslutning. Der er indgéet en
politisk aftale om at minkavlerne vil modtage kompensation og erstatning som konsekvens af virksom-
hedernes tvangslukning. Sparekassen har en meget begreenset eksponering mod minkbranchen.

" Minkavlernes virksomheder er de facto tvangslukket ”

Svineproducenterne har under ét realiseret tilfredsstillende driftsresultater i 2020, dog med et noget
bedre forste halvir end andet halvar. Smégriseproducenter med afseetning til Tyskland var i andet
halvér indtjeningsmeessig udfordret. Meelkeproducenterne og planteavlerne befinder sig i en mere
gunstig pkonomisk situation.

Med henblik p4 at opnd en fornuftig risikospredning har Sparekassen en mélseetning om en god
spredning pé de tre store produktionsgrene: planteavl, kveeg og svin. Fordelingen af landbrugsekspo-
neringer har udviklet sig sdledes over de seneste 5 ar:

Landbrug fordelt pa produktionsgrene
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0,
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30 %
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2798 % 2016
B 2017
2018
B 2019
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Planteavl Kvaeg Svin Pelsdyr/avrige

Sparekassens samlede nedskrivninger pd udlén og henseettelser pa garantier udgor 2,8 % af udlén og
garantier ultimo 2020 mod 2,9 % ultimo 2019.
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Balancen

Sparekassens balance

Sparekassens samlede balance udgjorde 1.238 mio. ultimo 2020 mod 1.147 mio. ultimo 2019, hvilket
svarer til en stigning pa 8 %.

Udlan og garantier

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris udggr ultimo &ret 503 mio. mod 489 mio. ulti-
mo 2019, hvilket svarer til en stigning pé 2,9 %. Veeksten i udlanet ligger under forventningerne.

Udviklingen i udlén skal ses i sammenheeng med udviklingen i formidling af realkreditlan fra Totalkre-
dit og DLR, hvor den samlede l&neformidling er gget fra 1,9 mia. ultimo 2019 til godt 2,1 mia. ultimo 2020,
svarende til en veekst pé 11 %.

De samlede udlan har over de seneste 5 dr udviklet sig siledes:

Udlan

600

450 474 489
300
150

0

2016 2017 2018 2019 2020

Garantier udger ultimo dret 318 mio. mod 280 mio. ultimo 2019, hvilket er en stigning pd 13,6 %.

Sparekassens fordeling pé erhvervs- og privatkunder har udviklet sig siledes de seneste 5 ar:

Ultimo 2016 | Ultimo 2017 | Ultimo 2018 | Ultimo 2019 | Ultimo 2020

Privatkunder 68 71 72 73 74
Erhvervskunder 32 29 28 27 26
Heraf landbrug 13 n il 9 9
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Udlan og garantier fordelt pa sektorer og brancher ultimo 2020:

B, |

Landbrug
@ Industri
@ Bygge og anlaeg
Handel
Transport, hoteller og restauranter
Finansiering og forsikring
@® Fast ejendom
@ Ovrige erhverv
@ Privat

Ledelsen i Sparekassen har vurderet, at boniteten pa udlan og garantidebitorer,
kan opdeles som folger:

Udlén og garantidebito-

rer med normal bonitet Udlan og garantidebi- t[i(:l?'rrlnoegdg:;’:::\lgig;
samt udlan og garanti- torer med veesentlige . . . .
. . identifikation for kredit-
debitorer der ikke har svaghedstegn forrinselse
veesentlige svaghedstegn g
2020 91 % 5% 4%
2019 91% 5% 4%
2018 90 % 5% 5%
2017 89 % 6% 5%
2016 89 % 6% 5%
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Indlan
Indl&n var p& 833 mio. ultimo 2020 mod 786 mio. ultimo 2019, hvilket svarer til en veekst pa 6,0 %.

Indlan ekskl. puljer

900
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675 706
450
225
0 — —— T T ————

2016 2017 2018 2019 2020

Den stigende opsparingslyst har bevirket, at Sparekassens indlén de seneste 5 &r har haft en konstant
stigende tendens. Indl&nsstigningen er ligeledes pévirket af, at en del erhvervskunder har betydelige
indestdender i Sparekassen. Den fortsatte indlansstigning i 2020 sker pa trods af, at mange kunder
over dret har placeret betydelige midler i veerdipapirinvesteringer.

Sparekassen tilbyder, i samarbejde med Bankinvest, puljekonceptet Kontolnvest, hvor kunderne tilby-
des muligheden for placering af pensionsmidler i puljer.

Puljemidlerne er fra ultimo 2019 til ultimo 2020 - via et tilfredsstillende afkast, samt indskud af nye
midler - gget med 27 mio. svarende til 17 %.

Puljemidler har haft en markant stigning over de seneste &r:

Puljer
200
150
100
0
2016 2017 2018 2019 2020
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Veerdipapirer

[ kraft af et stort indlansoverskud udger Sparekassens egenbeholdning af veerdipapirer en veesent-
lig del af balancen. Ultimo 2020 var den samlede beholdning p& 295 mio. mod 292 mio. ultimo 2019.

Beholdningen bestér primeert af danske realkreditobligationer for 254 mio. (86 %), samt en mindre

post statsobligationer.

"Beholdningen af veerdipapirer var ultimo 2020 p& 295 mio.”

Ultimo 2020 udger beholdningen af aktier 41 mio., mod 38 mio. ultimo 2019. Aktiebeholdningen
bestar af aktier i finansielle virksomheder (sektoraktier), som Sparekassen samarbejder med.

Sparekassen har ikke investeret i borsnoterede aktier eller virksomhedsobligationer.

Den samlede renterisiko ultimo 2020 er opgjort til 2,7 % af kapitalgrundlaget. Ultimo 2019 var ren-
terisikoen opgjort til 3,4 %. Renterisikoen er udtryk for det forventede tab pé rentepositioner, ved
en stigning i renten pé 1 %.

Forvaltningen af egenbeholdningen af veerdipapirer varetages af tre eksterne kapitalforvaltere. Der
er indgdet en samarbejdsaftale med en ekstern leverander, der pé daglig basis leverer rapportering
pé udviklingen i de enkelte portefgljeaftaler samt den samlede portefolje.

[ lyset af at Sparekassens egenbeholdning af veerdipapirer udger en meget veesentlig andel af de
samlede aktiver, er der stor ledelsesmeessig fokus pa styring af risikoen. Den samlede beholdning,
dog uden indregning af sektoraktier, falges lobende ved beregning af Value at Risk (VaR).

Set over de seneste 5 &r, hvor denne opgorelsesmetode har veeret anvendt, har VaR pa den
samlede egenbeholdning, excl. sektoraktier, udvist folgende udvikling:

Dato arkedsveerd aR aR i %
31.12.2020 249992 7252 290
31.12.2019 232138 7414 3,19
31.12.2018 245.646 1577 3,08
31.12.2017 187281 5910 316
31.12.2016 185367 5.859 3,16

VALUE AT RISK (VaR): en stress-test af, hvor meget Sparekassen maksimalt kan forvente at tabe (her med 99,5 %
sandsynlighed) p4 den samlede egenbeholdning i kr. eller i % i et meget darligt &r, hvis historien gentager sig
(her beregnet pé basis af de seneste 10 4rs afkasthistorik).

Der er taget hgjde for korrelationer (altsd hvordan afkastet pa de forskellige aktivklasser svinger i forhold til
hinanden).

Den beregnede VaR er baseret p4 afkastindeks og en antagelse om normalfordeling.

Likviditet

Sparekassen skal likviditetsmeessigt overholde LCR-nggletallet (Liquidity Coverage Ratio).
LCR-nggletallet skal veere p& mindst 100 %. Ultimo 2020 var Sparekassens LCR-nggletal 491 %.
Sparekassen overholder derfor kravet med en solid overdeekning.

Sparekassen har séledes en seerdeles god likviditet i kraft af et meget stort indldnsoverskud.
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Egenkapital
Efter indregning af rets overskud udger Sparekassens egenkapital 195 mio. mod 185 mio. ultimo 2019.
Egenkapitalen er séledes gget med 10 mio. svarende til 5 %.

Sparekassens egenkapital er get markant i lgbet af de seneste 5 ar.

Egenkapital

195
200 185
164 171
150 146 77 82
69 73
60
100
50 113
Garantkapital
0 B Overfort resultat
2016 2017 2018 2019 2020

Ultimo 2020 udggr garantkapitalen 82 mio. mod 77 mio. ultimo 2019. Garantkapitalen er siledes i lobet
af 2020 gget med 5 mio.

Det er Sparekassens mél, at veeksten i garantkapitalen tilneermelsesvis afspejler veekst i overfart resul-
tat via &rets nettoresultat.

Af Sparekassens knap 8.800 kunder er 2.831 garanter. Antallet af garanter er i lobet af 2020 netto gget
med 102. Det er gleedeligt at opleve den store opbakning til Sparekassen fra primeert lokale garanter.

Sparekassens bestyrelse indstiller til repreesentantskabet, at der for 2020 udbetales 3,0 % p.a. i rente
til Sparekassens garanter mod 3,5 % for 2019.

Sparekassen Balling vil bestreebe sig pé til enhver tid - betinget af Finanstilsynets tilladelse — at have
dben for indlgsning af garantkapital.

Kapitalforhold
Kapitalprocenten er opgjort til 24,9 ultimo 2020 mod 23,5 ultimo 2019.

Sparekassens individuelle solvensbehov ultimo 2020 er opgjort til 9,9 % mod 9,8 % ultimo 2019.

En beskrivelse af metoden til opgerelse af solvensbehovet samt de forudseetninger, der leegges til
grund herfor, er oplyst i Sparekassens rlige risikorapport som kan findes pa Sparekassens hjemmesi-
de www.sparekassenballing.dk/om-os/regnskab. Opgarelse af solvensbehovet er ikke revideret.

Ud over det individuelle solvensbehov pd 9,9 % kommer kapitalbevaringsbufferen, der er fuld indfaset
med 2,5 %, samt NEP-tilleegget, der er indfaset med 1,3 %, hvorefter det samlede krav til Sparekassens
kapitalgrundlag udger 13,7 %

Forskellen mellem solvensbehovet, incl. kapitalbevaringsbufferen og NEP- tilleegget, og den aktuelle
kapitalprocent pa 24,9, udger saledes ultimo 2020 11,2 %-point, svarende til 77 mio.
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Sparekassens kapitalsituation ultimo 2020 i skematisk form:

Kapital mio.kr. %
Kapitalgrundlag pr. 3112.2020 171 249
Kapitalbehov 68 99
Overdeekning for bufferkrav 102 15,0
Kapitalbevaringsbuffer 17 25
Kontracyklist kapitalbevaringsbuffer 0 0,0
NEP-tilleeg 9 13
Overdeekning efter bufferkrav og NEP-tilleeg 77 11,2

Kommende kapitalkrav

Den kontracykliske kapitalbuffer

Den kontracykliske kapitalbuffer var ultimo 2019 fastsat til 1 %. Som fglge af Covid-19 besluttede er-
hvervsministeren i marts 2020 at frigive den kontracykliske kapitalbuffer.

Det systemiske risikorad forventes tidligst, atheengig af udviklingen i finansielle risici, at henstille til
erhvervsministeren at bufferen forgges i midten af 2021. Da der gér 12 méneder, fra det besluttes at
heeve bufferen, til forggelsen treeder i kraft, forventer Sparekassen tidligst at skulle opfylde et yderlige-
re bufferkrav medio 2022.

NEP-krav

NEP-kravet har som formal at sikre, at det enkelte pengeinstitut har tilstreekkeligt med nedskriv-
ningsegnede passiver (NEP) til, at der kan gennemfores en smidig restrukturering eller afvikling af et
pengeinstitut, hvis det bliver nedlidende, uden involvering af statslige midler, og uden at afviklingen far
veesentlig negativ effekt pd den finansielle stabilitet.

NEP-kravet er et udtryk for hvor stor en polstring — mélt i forhold til de risikoveegtede eksponeringer
- et pengeinstitut skal have. For pengeinstitutter med en balance pa mindre end 3 mia. euro fastseetter
Finanstilsynet NEP-tilleegget i intervallet 3,5-6 % med et gennemsnit pé 4,7 %.

Finanstilsynet har i december 2020 fastsat Sparekassen Ballings NEP-tilleeg til 4,2 %. NEP-kravet ind-
fases frem mod 1. juli 2023, og er ultimo 2020 indfaset med 1,3 %.

Finanstilsynet genberegner og meddeler NEP-kravet én gang arligt, hvorved NEP-kravet ikke er statisk,
men kan eendre sig fra ar til ar.
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Sparekassen star godt rustet
[ takt med indfasningen af de kommende kapitalkrav frem mod 2023, vil kapitalkravet stige meerkbart.

Sparekassen arbejder lgbende med kapitalplaner, for at sikre at Sparekassen til enhver tid kan honore-
re kommende kapitalkrav. I illustrationen herunder er vist kapitalkravet ultimo 2020. Kapitalkravet er
opgjort incl. en af ledelsen fastsat komfortbuffer p& 5 %-point. I opgarelsen af kapitalkravet ved fuld
indfasning pr. 1. juli 2023 er den kontracykliske kapitalbuffer, af forsigtighedsmeessige arsager, medta-
get med de maximale 2,5 %-point.

Solvenskrav
30,0
24,1
22,5 .
18,7 50
8 15,0 5 — e
13

7,5 Komfortbuffer
[l Konjukturbuffer
4 < Kapitalbevaringsbuffer
B NEP-tilleeg
00 l Solvensbehov

Ultimo 2020 juli 2023

Som det fremgar af illustrationen, har Sparekassen ultimo 2020, med en kapitalprocent pa 24,9, en peen
kapitalmeessig "friveerdi”. Sparekassen har ligeledes allerede nu - alt andet lige - tilstreekkelig kapital til
deekning af kapitalkravet ved fuld indfasning i juli 2023.

"Sparekassen har tilstreekkelig kapital til deekning af alle kendte fremtidige kapitalkrav”

Det er forventningen, at indtjening i de kommende &r vil sikre, at Sparekassen Ipbende kan leve op til
de kommende kapitalkrav med en fornuftig overdsekning, samtidig med at Sparekassen fortsat kan
leve op til rollen som et aktivt lokalt pengeinstitut, der har mulighed for at finansiere lokale projekter.

Det er ledelsens mélseetning, at de fremtidige kapitalkrav, som hidtil, enskes opfyldt med opsparet
overskud samt garantkapital. Sparekassen folger sidelgbende udviklingen vedr. mulighederne og vilkar
for optagelse af kapital- og geeldsinstrumenter, der kan benyttes til at opfylde bl.a. NEP-kravet. Der er
ikke konkrete planer om at hjemtage denne form for kapital. Sparekassens nuveerende kapital bestar
udelukkende af egentlig kernekapital.

[ Sparekassens forretningsmodel er der pd kapitalomrédet fastsat en komfortbuffer pd 5 %-point.
Bufferens storrelse er fastlagt ud fra et gnske om - til enhver tid - at sikre Sparekassen den forngdne
handlefrihed. En robust kapitalbase er samtidig vigtig i lyset af, at vi som garantsparekasse ikke har
samme adgang til kapitalmarkederne som sterre bgrsnoterede pengeinstitutter.
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Finanstilsynets tilsynsdiamant

Finanstilsynets tilsynsdiamant indeholder fem pejlemeerker for, hvad der som udgangspunkt anses for at veere
pengeinstitutvirksomhed med forhgjet risiko.

Sparekassen Balling opfylder kravene siledes:

De fem greenseveerdier er: Finanstilsynets greense Sparekassen Balling
Summen af 20 sterste eksponeringer <175 % 872 %
Udlansveekst <20 % 29 %
Ejendomseksponering <25% 31%
Funding ratio <100 % 50,0 %
Likviditetsoverdeekning >100 % 490,7 %

Som det fremgér, ligger Sparekassen Balling pa nuveerende tidspunkt indenfor alle greenseveerdier.

Summen af 20 storste eksponeringer: 87% Udlansvaekst : 3 %

Funding ratio: 50% Ejendomseksponering: 3%

Likviditetsoverdsekning: 491%

Usadvanlige forhold

Covid-19 betragtes af ledelsen som et helt useedvanligt forhold. Det er imidlertid ledelsens opfattelse, at usikkerhe-
den og en eventuel afvigelse i maling af nedskrivning pa udlén og garantier, ikke er veesentligt for drsrapporten.

Usikkerhed ved indregning og maling

De veesentligste usikkerheder ved indregning og méling knytter sig til nedskrivninger pa udlan og kreditter.

De gkonomiske effekter af Covid-19-krisen medfgrer pget usikkerhed vedr. méling af nedskrivninger pa udlan og
kreditter. Med det formdl, at tage hgjde for denne forggede risiko, er nedskrivningerne forpget med et ledelses-
meessigt sken. For neermere information herom henvises til afsnittet: Nedskrivninger pé udlan og tilgodehaven-
der, side 13.

P4 landbrugseksponeringer, der er den branche, som udger den sterste andel af Sparekassens udlan til erhvery,
er det iseer veerdien af landbrugsaktiver, der er en afggrende faktor i veerdianseettelsen af sikkerhederne, og
dermed nedskrivningernes sterrelse.

Det er ledelsens opfattelse, at usikkerheden og en eventuel afvigelse i maling af nedskrivning p& udlan og garan-
tier, ikke er veesentlig for &rsrapporten.

Regnskabsmeessige skon og veesentlige usikkerheder er beskrevet i note 1, hvortil der henvises.
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Kontrol
Bestyrelsen og direktionen vurderer lgbende alle veesentlige risici, herunder overholdelse af relevant
lovgivning og anden regulering i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Sparekassens risiko- og compliancefunktioner, spiller ligeledes en veesentlig rolle i forhold til at sikre
overholdelse af geeldende lovgivning. Compliancefunktionen er i 2020 tilfgrt yderligere kompetencer
og ressourcer ved nyansettelse af en medarbejder med en juridisk baggrund.

Lonpolitik
Sparekassen skal i henhold til regnskabsbekendtggrelsen offentliggare Sparekassens lgnpolitik.

Oplysningerne kan findes pé Sparekassens hjemmeside
www.sparekassenballing.dk/om-os/rapporter

Redeggorelse om det underreprasenterede kon i
Sparekassens bestyrelse

Det er ledelsens vurdering, at mangfoldighed er med til at skabe bedre resultater og en hjeelp til at
treeffe bedre beslutninger. Ledelsen arbejder derfor for at skabe en god balance mellem meend og
kvinder i Sparekassens bestyrelse.

Maltal for andelen af det underreprasenterede

kon i bestyrelsen

Ultimo 2020 bestod bestyrelsen af 7 medlemmer - 6 meend og 1 kvinde.

Det var bestyrelsens mal pé kort sigt, at andelen af det underrepreesenterede kgn minimum skulle

udggre 14 %, hvilket nu er opnéet. P4 leengere sigt er det mélet at opnd en mere ligelig fordeling. Det er
vurderingen, at dette er et realistisk mal.

Bestyrelsen har i lgbet af 2020, i forbindelse med bestyrelsens selvevaluering, arbejdet med besty-
relsens kompetenceprofil pa 17 forskellige malepunkter. Denne kortleegning har bl.a. til formal at
lokalisere, kompetenceprofilen pé nye kandidater. Ifslge Lov om finansiel virksomhed § 79 a, stk. 4 har
Sparekassen ikke udarbejdet politik eller méltal for gvrige ledelsesniveauer.

Redeggrelse vedr. god selskabsledelse

— Corporate Governance

Sparekassen gnsker i hgj grad at efterleve anbefalinger fra Komitéen for god Selskabsledelse, samt
folge Finansradets anbefaling pé revisionsomrédet, herunder Finansrédets ledelseskodeks med yderli-

gere 10 anbefalinger vedrgrende ledelsesmeessige forhold i pengeinstitutterne. Sparekassen forholder
sig til anbefalingerne efter "falg eller forklar” — princippet.

Redegorelsen findes pé Sparekassens hjemmeside: www.sparekassenballing.dk/om-os/rapporter
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Samfundsansvar — CSR-politik

Sparekassens politik for samfundsansvar tager udgangspunkt i vor forankring som lokalt pengeinstitut
siden 1914.

Vi er, og gnsker fortsat at veere, en ansvarlig Sparekasse, der bevidst arbejder p4 at skabe optimale
resultater for vore kunder, medarbejdere, garanter og lokalsamfundet.

Sparekassens CSR-politik kan ses pa Sparekassens hjemmeside:
www.sparekassenballing.dk/om-os/rapporter

Whistleblower-ordning

Med det formal at give Sparekassens medarbejdere mulighed for pd en hensigtsmeessig made og i
fortrolighed at kunne indrapportere overtreedelser eller potentielle overtreedelser af den finansielle
regulering, er der etableret en sdkaldt whistleblower-ordning. Whistleblower-ordningen er forankret
hos Sparekassens complianceansvarlige.

Forventninger til 2021

De gkonomiske udsigter for 2021 er usikre, og i hgjere grad end seedvanlig uforudsigelige, som folge af
den igangveerende Covid-19-krise.

Netto rente- og gebyrindteegter forventes realiseret pé& niveau med 2020. Der forventes stigende IT-
omkostninger, stigende personaleomkostninger, samt et samlet beskedent afkast p& beholdningen af
veerdipapirer.

Nedskrivninger pd udlan og tilgodehavender forventes at ligge p4 et relativt hgjt niveau, som falge af
Covid-19 pandemien.

Samlet forventes der realiseret et resultat fgr skat i intervallet 6 — 10 mio.

De veesentligste usikkerheder, der kan veere betydelige, knytter sig til regnskabsposterne
kursreguleringer og i seerlig grad nedskrivninger pé udlan.
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Ledelsens hverv

Bygningskonstrukter Hans Ibsen: ~ Bestyrelsesformand i Ole Ibsen, Balling A/S
Direktgr i Hans Ibsen Holding ApS
Direktor i H.J. Invest ApS
Bestyrelsesmedlem i IAB Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i Vinde Bakke A/S
Bestyrelsesmedlem i Stenger & Ibsen Construction A/S
Bestyrelsesmedlem i Stenger & Ibsen Construction Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i Stenger & Ibsen Holding ApS
Bestyrelsesmedlem i Iglsg Biogas A/S
Bestyrelsesmedlem i Iglsg Agro A/S
Bestyrelsesmedlem i Grgnhgj Invest A/S

Blikkenslager Jorn Pedersen: Direktor og bestyrelsesmedlem i Fly Blik og Ventilation A/S
Direktgr i DJ Fly Holding ApS
Direktor i Ahaven Skive ApS

Direktor Kurt Nielsen: Bestyrelsesmedlem i Branding Skiveegnen ApS

e ]| iy My |
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LEDELSESPATEGNING

Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2020 for Sparekassen Balling.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med reglerne i lov om finansiel virksomhed og
bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber m.fl.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af Sparekassens aktiver og
passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af Sparekassens aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen
i Sparekassens aktiviteter og gkonomiske forhold, samt en beskrivelse af de veesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som Sparekassen kan pévirkes af.

Arsrapporten indstilles til repreesentantskabets godkendelse.

Balling den 28. januar 2021

Kurt Nielsen

Direkter

Bestyrelse
Poul Pedersen Gunnar Senderby Jessen Hans Bak Ibsen
Formand Neestformand
Jorn Pedersen Tom Emil Poulsgaard Signe Bysted Serensen

Niels Kristian Sgrensen
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Til repraesentantskabet i Sparekassen Balling

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Sparekassen Ballings arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 omfatter resultatopggrelse og
totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, kapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis (“regnskabet”).

Vi udfgrte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vi er uafhaengige af sparekassen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i overensstemmelse med IESBA’s Etiske regler.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser
som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Sparekassen Balling den 3. april 2007 for regnskabsaret 2007. Vi er gen-
valgt arligt ved repraesentantskabsbeslutning i en samlet ssmmenhangende opgaveperiode pa 14 ar frem til og
med regnskabsaret 2020. Vi blev genudpeget efter en udbudsprocedure pa repraesentantskabsmgdet

den 7. marts 2017.

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af regnskabet for 2020. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed
og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.
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Centralt forhold ved revisionen

Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af
nedskrivninger.

Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste skgn over de
forventede tab pa udlan pr. balancedagen i overensstemmelse
med bestemmelserne i IFRS 9 som indarbejdet i
Regnskabsbekendtggrelsen. Der henvises til den detaljerede
beskrivelse af anvendt regnskabspraksis i note 1.

Som fglge af covid-19 situationen har ledelsen foretaget

et betydelig tilleg til nedskrivningerne i form af et
regnskabsmaessigt skgn (“ledelsesmaessigt skgn”).
Konsekvenserne af covid-19 for sparekassens kunder er i
vasentligt omfang uafklarede, hvorfor der er en forgget
sk@nsmaessig usikkerhed om opggrelsen af nedskrivningsbehovet.

Nedskrivninger pa udlan er et centralt fokusomrade, fordi
ledelsen udgver vaesentlige skgn, pa et omrade, der i sin natur er
komplekst og subjektivt. Skgn udgves bade i forhold til, om der
skal foretages nedskrivninger pa udlan og i forhold til stgrrelsen
af nedskrivninger pa udlan.

Fplgende omrader er centrale for opggrelse af nedskrivninger pa
udlan:

e  Fastleeggelse af kreditklassifikation ved fgrste indregning og
efterfglgende.

e De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2,
herunder ledelsens fastleeggelse af modelvariable tilpasset
sparekassens udlansportefglje.

e Sparekassens forretningsgange for at sikre fuldsteendigheden
i registrering af udlan, der er kreditforringede (stadie 3) eller
med betydelig stigning i kreditrisikoen (stadie 2).

e  Vasentligste forudsztninger og skgn anvendt af
ledelsen i nedskrivningsberegningerne, herunder
principper for vurdering af forskellige udfald af kundens
gkonomiske situation (scenarier) samt for vurdering af
sikkerhedsvaerdier pa bl.a. eiendomme, som indgar i
nedskrivningsberegningerne.

e Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr. statusdagen
som fglge af mulige aendringer af forhold, og som ikke
indgar i de modelberegnede eller individuelt vurderede
nedskrivninger, herunder isar konsekvenserne for
sparekassens kunder af covid-19 situationen.

Der henvises til arsregnskabets afsnit ”Regnskabsmaessige skgn
og vaesentlige usikkerheder” i note 1, afsnittet “Kreditrisici” i note
2 og note 14, hvor forhold, der kan pavirke nedskrivninger pa
udlan er beskrevet.

Arsrapport 2020

Hvordan vi har behandlet det
centrale forhold ved revisionen

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger, der er indregnet i
resultatopggrelsen i 2020 og i balancen pr. 31. december 2020.

Gennemgangen omfattede en vurdering af den anvendte
nedskrivningsmodel udarbejdet af datacentralen SDC, herunder
ansvarsfordeling mellem datacentral og sparekassen. En

af SDC udpeget uafhaengig revisor har forsynet modellen

med en erklaering med hgj grad af sikkerhed om, hvorvidt
modelbeskrivelsen er i overensstemmelse med principperne

for nedskrivning pa udlan i henhold til IFRS 9, samt hvorvidt
modellen beregner nedskrivninger pa udlan i overensstemmelse
med modelbeskrivelsen. Vi vurderede, om der i anvendelsen af
modellen var taget hgjde for bemaerkninger i erkleeringen.

Vi vurderede og testede sparekassens opggrelse af
modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder
vurderede vi ledelsens fastleeggelse og tilpasning af modelvariable
til egne forhold.

Gennemgangen og vurderingen omfattede endvidere
sparekassens validering af de metoder, som anvendes for
opgarelse af forventede kredittab, samt de tilrettelagte
forretningsgange, der er etableret for at sikre, at kreditforringede
udlan i stadie 3 og svage stadie 2 udlan identificeres og registreres
rettidigt.

Vi vurderede og testede de af sparekassen anvendte principper
for fastleeggelse af nedskrivningsscenarier samt for maling

af sikkerhedsveerdier pa bl.a. eiendomme, der indgar i
nedskrivningsberegninger pa kreditforringede udlan og udlan
med betydelige svaghedstegn.

For en stikprgve af kreditforringede udlan i stadie 3 og svage
stadie 2 udlan testede vi nedskrivningsberegningerne og
anvendte data til underliggende dokumentation.

For en stikprgve af gvrige udlan foretog vi vores egen vurdering
af stadie og kreditklassifikation. Dette omfattede en stikprgve
malrettet stgrre udlan samt udlan inden for segmenter med
generelt forggede risici herunder segmenter, der er saerligt ramt
af covid-19 situationen.

Vi gennemgik og udfordrede de vaesentlige forudsaetninger, som
ligger til grund for det ledelsesmaessige skgn over forventede
kredittab, der ikke indgar i de modelberegnede eller individuelt
vurderede nedskrivninger ud fra vores kendskab til portefgljen,
brancher og de aktuelle konjunkturer. Vi havde herunder szrlig
fokus pa sparekassens opggrelse af de ledelsesmaessige skgn

til afdeekning af forventede kredittab som fglge af covid-19
situationen.
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Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov
om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sparekassens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sparekassen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af sparekassens interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sparekassens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom
pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at sparekassen ikke laengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uaf-
haengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores
uafhaengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revi-
sionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at
forholdet offentligggres, eller i de yderst sjeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres
i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sadan kommunikation.

Herning, 28. januar 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3377 1231

H.C. Krogh Carsten Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9693 mnel0954
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Hoved- og nagletal

Resultatopgerelse 1000 kr
Netto rente- og gebyrindteegter 50.105 49710 45290 44.395 40.146
Kursreguleringer -535 3416 671 1764 -178
Udgifter til personale og administration 36.826 36.778 33180 32422 30422
Nedskrivninger pd udlén og tilgodehavender mv 2331 556 885 563 772
Arets resultat 8.012 12.454 9.045 9.964 6.310
Balance

Udlén 503414 489479 474513 459.573 426.292
Indlan 833159 786330 705.643 638.228 593788
Egenkapital 195329 184.598 171124 164.017 146317
Aktiver i alt 1.238.479 | 1.147.385 1.021.807 946.348 |  839.080
Nagletal

Kapitalprocent 249 235 229 24,0 229
Kernekapitalprocent 249 23,5 22.9 24,0 22.9
Egenkapitalforrentning for skat 51 8,1 6,7 79 57
Egenkapitalforrentning efter skat 42 7,0 5,5 6,4 44
Indtjening pr. omkostningskrone 12 14 13 14 13
Renterisiko 2,7 34 32 2,8 2,8
Valutaposition 0,5 0,6 0,8 32 46
Udlan plus nedskrivninger herp4 i forhold til indl&n 519 54,3 60,0 63,1 66,2
Overdeekning i forhold til lovkrav om likviditet 490,7 4190 400,0 308,1 318,2
Summen af de 20 sterste eksponeringer 872 93,2 108,0 11,2 112,1
Nedskrivningsprocent 2,8 29 37 30 35
Arets nedskrivningsprocent 0,2 01 0,2 01 01
Arets udlansveekst 29 32 33 78 129
Udlan i forhold til egenkapital 2,6 2,7 2,8 2,8 29
E;:zltsizr:;irsr:t?éthge antal beskeeftigede i regnskabsaret, omregnet til 286 71 253 253 268
Afkastningsgrad, rets resultat i forhold til aktiver 0,6 L1 09 11 1,0
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Resultatopgorelse og totalindkomstopgorelse

2020 2019

Note Belgb 11.000 kr.
3 Renteindteegter 27982 29159
4 Negative renteindteegter 1.072 734
5 Renteudgifter 79 368
6 Negative renteudgifter 1154 0
Netto renteindteegter 27985 28.057
Udbytte af aktier mv. 572 929
7 Gebyrer og provisionsindteegter 22.385 21310
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 837 586
Netto rente- og gebyrindteegter 50.105 49.710
8 Kursreguleringer -535 3416
9,10  Udgifter til personale og administration 36.826 36.778
17,18  Af- og nedskrivninger p& materielle aktiver 685 1337
Andre driftsudgifter 7 7
n Nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv. 2331 556
Resultat for skat 9.721 14.448
12 Skat 1709 1994
Arets resultat 8.012 12.453

Totalindkomstopgerelse
Arets resultat 8.012 12.454
Arets totalindkomst 8.012 12.454

Forslag til resultatdisponering

Arets resultat 8.012 12.454
I alt til disponering 8.012 12.454
Foresléet rente af garantkapital 2.369 2.614
Overfort resultat 5.643 9.840
I alt anvendt 8.012 12.454
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Balance

2020 2019

Note Aktiver Belob 11000 kr.
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 35.638 30.576
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 204.409 162471
Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi 0 54
14 Udlén og tilgodehavender til amortiseret kostpris 503414 489426
15 Obligationer til dagsveerdi 254.006 253.946
16 Aktier mv. 41.290 37743
24 Aktiver tilknyttet puljeordninger 182.030 154.795
17 Grunde og bygninger 6.883 6.330
- Domicilejendomme 6.166 6330
- Domicilejendomme (leasing) 77 0
18 @vrige materielle aktiver 972 840
12 Udskudte skatteaktiver 924 928
Andre aktiver 6.339 8.348
Periodeafgreensningsposter 2.574 1928
Aktiver i alt 1.238.479 1.147.385
Passiver
19 Indl&n og anden geeld 833159 786.330
24 Indl&n i puljeordninger 182.030 154.795
Aktuelle skatteforpligtelser 119 167
Andre passiver 26909 20.288
Periodeafgreensningsposter 227 189
Geeld i alt 1.042.444 961.769
Hensaettelser
Henseettelser til tab pa garantier 201 1.009
Andre hensatte forpligtelser 505 9
Hensatte forpligtelser i alt 706 1.018
Garantkapital 81.821 77064
Overfort resultat 111139 104.920
Foresléet garantrente 2369 2.614
Egenkapital 195.329 184.598
Passiveri alt 1.238.479 1.147.385
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EGENKAPITALOPGORELSE OG KAPITALOPGQRELSE

Egenkapitalopgorelse

. Renter Overfort
B Garant-kapital . I alt
garantkapital resultat

Belpb i1.000 kr

Egenkapital 1. januar 2019 72.931 2.459 95.734 171.124
Zndring indregning gebyrer (efter skat) -1.198 -1.198
Zndringer i dret:

Periodens resultat 9.840 9.840
Indbetalt garantkapital 4133 4133
Udbetalte renter garantkapital -2.456 -2.456
Regulering af garantrenter -3 3 0
Skat af udbetalte garantrenter 541 541
Foresldet garantrente 2019 2,614 2.614
Egenkapital 31. december 2019 77.064 2.614 104.920 184.598
Egenkapital 1. januar 2020 77.064 2.614 104.920 184.598
Zndringer i dret:

Periodens resultat 5.643 5.643
Indbetalt garantkapital 4757 4757
Udbetalte renter garantkapital -2.612 -2.612
Regulering af garantrenter -2 2 0
Skat af udbetalte garantrenter 574 574
Foreslaet garantrente 2020 2369 2369
Egenkapital 31. december 2020 81.821 2369 111139 195329

Kapitalopgorelse

Kapitalprocent ‘ 24.9% 23,5%
Betalte kapitalinstrumenter (garantkapital) 81.821 77064
Faktiske eller eventuelle forpligtelser til kb af egne egentlige kapitalinstrumenter -3.266 -2.996
Kapitalinstrumenter, der er kvalificeret som egentlig kernekapitalinstrumenter 78.555 74.068
Overfort resultat fra forgédende &r 113.508 107534
Fradrag for foresliet garantrente -2.369 -2.614
Overfort resultat 111.139 104.920
Fradrag for forsigtig veerdianseettelse -303 -305
Egentlige kernekapitalinstrumenter i enheder i den finansielle sektor hvori sparekassen ikke har 18399 16294
veesentlige investeringer

Egentlig kernekapital 170.992 162.389
Kernekapital 170.992 162.389
Kapitalgrundlag 170.992 162.389
Den samlede risikoeksponering 685.678 690.844
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Note1
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed og Finanstilsynets
regnskabsbekendtggrelse for kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber m.fl.

Arsrapporten preesenteres i 1.000 kr. med mindre andet er angivet.

AEndring i anvendt regnskabspraksis.

Den anvendte regnskabspraksis er eendret som folge af ikrafttreeden af de nye leasingregler i
Finanstilsynets eendringsbekendtggrelsen af 3. december 2018.

De nye leasingregler, som i forhold til de hidtil geeldende regler indebeerer, at den regnskabsmeessige
behandling hos leasingtager, ikke leengere kreever en sondring mellem finansiel leasing og operationel
leasing. Alle leasingkontrakter skal indregnes hos leasingtager i form af et leasingaktiv, der repreesen-
terer veerdien af brugsretten. Ved forste indregning méles aktivet til nutidsveerdien af leasingforpligtel-
sen inkl. omkostninger og eventuelle forudbetalinger. Samtidig indregnes nutidsveerdien af de aftalte
leasingbetalinger som en forpligtelse. Undtaget fra kravet om indregning af et leasingaktiv er aktiver
leaset pa kontrakter af kort varighed og leasede aktiver med lav veerdi.

Sparekassen har ved implementeringen af sendringsbekendtgerelsen pr. 1. januar 2020 indregnet et
leasingaktiv vedrgrende et lejemdl af en domicilejendom. Lejekontrakten har en lejeperiode pé 5 ér,
hvorfor denne periode er anvendt til indregningen af leasingaktivet.

Primo 2020 er der indregnet et leasingaktiv pd 896 tkr. og en leasingforpligtelse pa 896 tkr.
Egenkapitalen er dermed up&virket, af de nye leasingregler.

Tabellen nedenfor viser effekten af eendringen i anvendt regnskabspraksis pé de relevante poster i
dbningsbalancen pr. 1. januar 2020.

(1000 kr) Anee £ndring
gend g end g
Domicilejendomme 6.330 896 7226
Aktiveri alt 1.147.385 896 1.148.281
Andre passiver 20.288 896 21184
Geeld i alt 961.769 896 962.665
Passiveri alt 1.147.385 896 1.148.281

Hidtil har huslejen veeret indregnet som en administrationsudgift i resultatopgerelsen. Nu indregnes
omkostningen i stedet i form af afskrivninger pa leasingaktivet og renter pé leasingforpligtelsen.
Sammenlignet med den tidligere praksis er effekten pa arets resultat uveesentligt.

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for tidligere perioder. Sammenligningstallene
for ejendomme og leasingforpligtelser falger derfor den regnskabspraksis, som er beskrevet i
arsrapporten for 2019.

Sparekassen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede
leasingaftaler i balancen.



NOTER

Generelt om indregning og maling

I resultatopggerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Desuden indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. En evt. veerdistigning i
domicilejendommens omvurderede veerdi indregnes i anden totalindkomst, medmindre stigningen
modsvarer en veerdinedgang, der tidligere er indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremti-
dige gkonomiske fordele vil tilflyde Sparekassen, og aktivets veerdi kan méles pélideligt. Forpligtelser
indregnes i balancen, nar Sparekassen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé Sparekassen, og forplig-
telsens veerdi kan méles pélideligt. Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til dagsveerdi.
Dog méles materielle aktiver pé tidspunktet for forste indregning til kostpris. Maling efter farste ind-
regning sker som beskrevet efterfolgende for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lpbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg / fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb samt fradrag af nedskrivning. Finansielle instrumenter indregnes pd handelstids-
punktet. Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
drsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Omregning af poster i fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og andre
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til lukkekursen pa balance-
dagen.

Gevinster og tab, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og betalingsdagens henholdsvis balance-
dagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som kursreguleringer.

Resultatopggarelsen

Nettorente-, gebyr- og provisionsindtagter

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopggrelsen for den periode de vedrgrer. Provi-
sioner og gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente af et udlén, indregnes som en del af
amortiseret kostpris og dermed som en integreret del af det finansielle instrument under renteindteeg-
ter.

Renteindteegter pa udlan, der klassificeres som stadie 3, beregnes pé baggrund af nettobelgbet efter
nedskrivninger. Pa gvrige udlén beregnes renten baseret pa det kontraktmeessigt udestédende belgb.

Negative renteindteegter og negative renteudgifter er preesenteret pé hver sin seerskilte linje i resulta-
topgerelsen.

Renter af garantkapital fores som en overskudsdisponering og fragar forst p& egenkapitalen p& udbe-
talingstidspunktet. Stiftelsesprovisioner og gebyrer mv., der er en integreret del af den effektive rente
af udlén, indregnes over lgbetiden under renteindteegter. Renteindteegter pa nedskrevne udlan og
tilgodehavender indregnes som reducerede nedskrivninger. Andre administrations- og gebyrindteeg-
ter indregnes i resultatopggrelsen pé transaktionsdagen.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration omfatter lgn, gager, pensioner samt sociale omkostninger og
lgnsumsafgift samt omkostninger til administration.
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Andre driftsindtagter og -udgifter

Andre driftsindteegter og -udgifter omfatter indteegter og omkostninger af sekundeer karakter i forhold
til Sparekassens hovedaktiviteter, herunder avance ved salg og udskiftning af materielle aktiver.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat, sendringer af udskudt skat og efterregulering af tidligere
ars skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, i totalindkom-
sten, med den del, der kan henfares til totalindkomsten, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pé egenkapitalen. Tilleeg og fradrag som felge af tidspunktet for
betalingen af den aktuelle skat er bogfert under henholdsvis gvrige renteindteegter og gvrige rente-
udgifter. Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes de pd balancedagen geeldende skattesatser og
-regler.

Balancen

Klassifikation og maling af finansielle aktiver

Efter de af IFRS 9 forenelige regnskabsregler foretages klassifikation og méling af finansielle aktiver pa
baggrund af forretningsmodellen for de finansielle aktiver og de kontraktmeessige betalingsstromme,
som knytter sig til de finansielle aktiver. Dette betyder, at finansielle aktiver skal klassificeres i en af
folgende kategorier:

Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kontraktmeessige betalinger, og hvor de kon-
traktlige betalinger udelukkende udggres af rente og afdrag pé det udestéende belgb, méles efter
tidspunktet for forste indregning til amortiseret kostpris. I denne kategori indgér udlan til amorti-
seret kostpris og tilgodehavende hos kreditinstitutter.

«  Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretningsmodel, hvor nogle finansielle aktiver holdes
for at generere de kontraktmeessige betalinger og andre finansielle aktiver seelges, og hvor de
kontraktlige betalinger pa de finansielle aktiver i den blandede forretningsmodel udelukkende
udgeres af rente og afdrag pa det udestdende belgb, méles efter tidspunktet for forste indregning
til dagsveerdi gennem anden totalindkomst.

Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovenneevnte kriterier for forretningsmodel, eller hvor de
kontraktmeessige pengestromme ikke udelukkende udggres af rente og afdrag pa det udestéende
belgb, méles efter tidspunktet for forste indregning til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen. I
denne kategori indgar aktier, afledte finansielle instrumenter of finansielle aktiver, som indgér i
en handelsbeholdning eller en investeringsstrategi, der baserer sig p& dagsveerdier og indgér péa
dette grundlag i Sparekassens interne ledelsesrapportering.

Sparekassen har ikke finansielle aktiver, der omfattes af malingskategorien med indregning af finan-
sielle aktiver til dagsveerdi gennem anden totalindkomst. I stedet méles Sparekassens beholdning af
obligationer til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen, enten fordi de indgér i en handelsbeholdning
eller fordi, de indgér i et risikostyringssystem eller en investeringsstrategi, der baserer sig pa dagsveer-
dier og indgar pa dette grundlag i Sparekassens interne ledelsesrapportering.

Tilgodehavender og geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, herunder tidsindskud i centralbanker, méles
til amortiseret kostpris. der seedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til
impdegielse af forventede tab. Geeld méles til amortiseret kostpris.
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Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlén m.v. méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af
stiftelsesprovisioner, samt fradrag af nedskrivninger til imgdegielse af forventede tab.

Nedskrivning for forventede kredittab

Med IFRS 9-forenelige nedskrivningsregler nedskrives for forventede kredittab pa udlan, der indreg-
nes til amortiseret kostpris, og der henseettes efter samme regler til forventede kredittab pd uudnytte-
de kreditrammer, lnetilsagn og garantier.

For udlén indregnet til amortiseret kostpris indregnes nedskrivningerne for forventede kredittab i
resultatopggrelsen og reducerer veerdien af aktivet i balancen. Henseettelser til tab p& uudnyttede
kreditrammer, lanetilsagn og garantier indregnes som en forpligtelse.

Stadier og udvikling i kreditrisiko

De forventningsbaserede nedskrivningsregler indebeerer, at et udlén pa tidspunktet for forste ind-
regning nedskrives med et belgb svarende til det forventede kredittab i 12 mé&neder (stadie 1). Sker

der efterfolgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for farste indregning,
nedskrives udlan med et belgb, der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid (stadie

2). Konstateres udlénet kreditforringet (stadie 3), nedskrives udlanet med et belgb svarende til det
forventede kredittab i udlénets restlgbetid, og renteindteegter indregnes i resultatopgerelsen efter den
effektive rentes metode i forhold til det nedskrevne belgb.

Placeringen i stadier og opgerelse af det forventede tab er baseret pé Sparekassens ratingmodeller i
form af PD-modeller udviklet af datacentralen SDC, og Sparekassens interne kreditstyring.

Vurdering af betydelig stigning i kreditrisiko
Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning i
kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for farstegangsindregning i folgende situationer:

En stigning i PD for den forventede restlgbetid for udlénet pa 100 pet. og en stigning i 12 méneders
PD pé 0,5 procentpoint, ndr 12 maneders PD ved forste indregning var under 1,0 pct.

En stigning i PD for den forventede restlgbetid for udlanet pa 100 pet. eller en stigning i 12 mane-
ders PD pa 2,0 procentpoint, ndr 12 méneders PD ved fgrste indregning var 1,0 pet. eller derover.

Udlénet har veeret i restance i mere end 30 dage med en belgbssterrelse, som vurderes veesentlig.

Hvis kreditrisikoen p& udlanet betragtes som lav pé balancetidspunktet, fastholdes udlénet dog i
stadie 1, som er karakteriseret ved fraveer af en betydelig stigning i kreditrisikoen. Kreditrisikoen be-
tragtes som lav, nér kundens 12-maneders PD er under 0,2 pet. Kategorien af udlén med lav kreditrisiko
omfatter endvidere tilgodehavender hos danske kreditinstitutter.
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Definition af kreditorringet og misligholdt

En eksponering defineres som veerende kreditkreditforringet (stadie 3) samt misligholdt hvis den
opfylder mindst ét af fplgende kriterier:

- Léntager eribetydelige gkonomiske vanskeligheder, og Sparekassen vurderer, at lantager ikke vil
kunne honorere sine forpligtelser som aftalt.

«  Lantager har begdet kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt
for afdrag og renter eller gentagne overtreek.

«  Sparekassen harydet l1&ntager lempelser i vilkdrene, som ikke ville veere overvejet, hvis det ikke
var pé grund af debitors gkonomiske vanskeligheder.

«  Det er sandsynligt, at [dntager vil g& konkurs eller blive underlagt anden gkonomisk rekonstruktion.
«  Bortfald af et aktivt marked for det finansielle aktiv pa grund af gkonomiske vanskeligheder.
«  Erhvervelse af et finansielt aktiv til en betragtelig underkurs, som afspejler indtrufne kredittab

«  Eksponeringen har veeret i restance/overtreek i mere end 90 dage med en belgbsstorrelse, som
vurderes veesentlig.

Dog geelder det, at eksponeringer, hvor kunden har betydelige gkonomiske vanskeligheder, eller hvor
Sparekassen har ydet lempeligere vilkér pa grund af kundens gkonomiske vanskeligheder, fastholdes i
stadie 2, hvis der ikke forventes tab i det mest sandsynlige scenarie.

Den definition af kreditforringet og misligholdelse, som Sparekassen anvender ved mélingen af det
forventede kredittab og ved overgang til stadie 3, stemmer overens med den definition, der anvendes
til interne risikostyringsformal, ligesom definitionen er tilpasset kapitalkravsforordningens (CRR)
definition p& misligholdelse.

Opgoarelse af forventet tab

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i stadie 1 og 2, bortset fra de stgrste eksponeringer
tillige med storre svage stadie 2 eksponeringer, foretages pa baggrund af en portefaljemeessig mo-
delberegning, mens nedskrivningerne pé den resterende del af eksponeringerne foretages ved en
manuel, individuel vurdering baseret pé tre scenarier (basis scenarie, et mere positivt scenarie og

et mere negativt scenarie) med tilhgrende sandsynlighed for, at scenarierne indtreeffer. Kvartalsvis
vurderes det, om de stgrste eksponeringer, hvilket Sparekassen Balling har defineret som eksponerin-
ger storre end 2 % af Sparekassens justerede kapitalgrundlag, har den rigtige nedskrivningsberegning
i modelberegningen. Den portefgljemeessige modelberegning foretages pd baggrund af en PD-model
("Probability of Default”), som udvikles og vedligeholdes p& Sparekassens datacentral, suppleret med
et fremadskuende, makrogkonomisk modul, der udvikles og vedligeholdes af LOPI, og som danner
udgangspunkt for indarbejdelsen af ledelsens forventninger til fremtiden.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en reekke regressionsmodeller, der fastleegger den
historiske sammenheeng mellem &rets nedskrivninger inden for en reekke sektorer og brancher og en
reekke forklarende makrogkonomiske variable. Regressionsmodellerne fodres herefter med estimater
for de makrogkonomiske variable baseret p& prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske
R4ad, Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelighed reekker to &r frem i tid og omfatter vari-
able som stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved beregnes de forventede ned-
skrivninger i op til to ar frem i tid inden for de enkelte sektorer og brancher. For lgbetider udover to

ar og frem til ar 10 foretages en fremskrivning af nedskrivningsprocenten, sd denne konvergerer mod
et normalt niveau i &r 10. Lgbetider udover 10 r tildeles samme nedskrivningsprocent som i ar 10. Det
fremadskuende, makrogkonomiske modul genererer en reekke justeringsfaktorer, der multipliceres pa

»_ Q9

datacentralens "rd” PD-veerdier, som derved justeres i forhold til udgangspunktet.

Udbruddet af coronapandemien har imidlertid medfgrt en forventning om et markant fald i BNP i 2020
efterfulgt af en neesten tilsvarende stigning i 2021. Dette "V-scenarie” medfgrer, at en linecer tilpasning
til langtidsligeveegten over 10 ar vil overvurdere en mere sandsynlig udvikling i de makrogkonomiske

Arsrapport 2020 41




NOTER

variable, da det makrogkonomiske modul i en sddan situation vil antage en relativ hgj veekst i bade
BNP og det offentlige forbrug i hele den 10-arige fremskrivningsperiode. Derfor er metoden for tilpas-
ningen til langtidsligeveegten eendret i indeveerende regnskabsar for henholdsvis BNP og det offentlige
forbrug pa en sédan méde, at disse to variable rammer deres langsigtsligeveegt allerede i 2022.

Covid-19 — ledelsesmaessigt sken

Som fplge af Covid-19, har Sparekassen indregnet et ledelsesmeessigt sken som tilleeg til de modelbe-
regnede nedskrivninger.

De anvendte IFRS9- modeller er udviklet pé den historiske adfeerd blandt datacentralens kundeporte-
folje, over flere ér, og derfor er det ikke muligt at opfange pavirkningen af Covid-19 relaterede risici i de
modelberegnede nedskrivninger.

Beregning af det ledelsesmeessige tilleeg pa nedskrivningerne, for sa vidt angar erhverv, er baseret pa
prognoser fra konsistente kilder som det skonomiske R&d, Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne
forudsiger forhgjede nedskrivningsprocenter pé to specifikke brancher.

Ledelsesmaessigt tilleeg p& nedskrivningerne, for s vidt angdr privatkunder, beregnes med udgangs-
punkt i faktiske nedskrivningsprocenter under den seneste finanskrise i Danmark.

Det ledelsesmeessige tilleeg vedrarer eksponeringer i stadie 1 og stadie 2, hvorimod Stadie 3 ekspo-
neringer er underlagt en individuel vurdering, hvor der i de individuelle vurderinger inkluderes risici
relateret til Covid-19.

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra balancen

Udlan, der méles til amortiseret kostpris, fjernes helt eller delvist fra balancen, hvis Sparekassen ikke
leengere har en rimelig forventning om hel eller delvis deekning af det udestdende belgb. Indregningen
opharer pa baggrund af en konkret, individuel vurdering af de enkelte eksponeringer. For erhvervs-
kunder vil Sparekassen typisk basere vurderingen p4 indikatorer som kundens likviditet, indtjening
og egenkapital samt de sikkerheder, som er stillet til sikkerhed for eksponeringen. For privatkunder vil
Sparekassen typisk basere vurderingen pa kundens likviditet, indteegt og formueforhold samt ligele-
des kundens sikkerheder for engagementet. Nér et udlén fjernes helt eller delvist fra balancen, udgar
nedskrivningen pé udlénet samtidig i opggrelsen af de akkumulerede nedskrivninger.

Sparekassen fortseetter inddrivelsesbestreebelserne efter, at udlanet er fjernet fra balancen, hvor til-
tagene aftheenger af den konkrete situation. Sparekassen sgger som udgangspunkt at indga en frivillig
aftale med kunden, herunder genforhandling af vilkar eller rekonstruktion af en virksomhed, séledes
en inkasso eller konkursbegeering forst bringes i anvendelse, nir andre tiltag er afprovet.

Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi
Udlén, der indgar i handelsbeholdningen, méles til dagsveerdi.

Obligationer til dagsveaerdi

Obligationer der indgdr i en handelsbeholdning eller besiddes med det formél at realisere penge-
stromme ved salg af aktiverne, eller styres og vurderes pé basis af dagsveerdi, méles til dagsveerdi.
Dagsveerdien opggres efter lukkekursen for det pédgeeldende marked pa balancedagen. Udtrukne
obligationer males til nutidsveerdien.

Aktier til dagsveerdi

Aktier méles til dagsveerdi. Dagsveerdien for aktier, der handles pa aktive markeder, opgares efter
lukkekursen pa balancedagen. Dagsveerdien for unoterede og illikvide aktier tager udgangspunkt i
tilgeengelige oplysninger om handler og lignende eller alternativt kapitalveerdiberegninger. lllikvide
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og unoterede kapitalandele, hvor det ikke vurderes muligt at opggre en pélidelig dagsveerdi, méles til
kostpris.

Domicilejendomme

Domicilejendommene er optaget til omvurderet veerdi, hvilke er dagsveerdierne, opgjort ud fra afkast-
metoden, pd omvurderingstidspunktet med fradrag af efterfolgende akkumulerede afskrivninger og
efterfglgende tab ved veerdiforringelse. Omvurdering foretages sa hyppigt, at der ikke forekommer
veesentlige forskelle til dagsveerdien. Eksterne eksperter er ikke involveret i mélingen. Stigninger i
ejendommenes omvurderede veerdi indregnes via totalindkomstopggrelsen i opskrivningshenleeggel-
ser under egenkapitalen, og fald i veerdien indregnes i resultatopgarelsen, med mindre der er tale om
tilbagefgrsler af tidligere foretagne opskrivninger. Ejendommene afskrives linegert over en forventet
brugstid pa 50 &r. Der afskrives ikke p& grunde.

Sparekassens huslejekontrakt indregnes som aktivets nutidsveerdi af leasingforpligtelsen inkl. omkost-
ninger og eventuelle forudbetalinger. Aktivet afskrives over lejekontraktens lgbetid.

dvrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver (maskiner, inventar og driftsmidler) er optaget til anskaffelsespris med fra-
drag for akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives lineeert over 3-10 &r.

Andre aktiver og passiver

Andre aktiver omfatter indteegter vedrerende regnskabsaret herunder renter, hvor betaling forst
modtages efter regnskabsérets udlgb, samt aktiver, der ikke henhgrer under andre aktivposter. Andre
passiver omfatter udgifter vedrerende regnskabsaret herunder renter, der forst forfalder til betaling
efter regnskabsérets udlob samt passiver, der ikke henhgrer under andre passivposter. Posterne ind-
regnes til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter under aktiver omfatter forudbetalte udgifter, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar og vedrgrer blandt andet lgn, provision, renter mv. Periodeafgreensningsposter under
passiver omfatter indteegter, der vedrarer efterfolgende regnskabsér, som er indgéet for regnskabs-
arets afslutning, herunder modtagne renter og provisioner.

Aktuelle og udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser

Aktuelle skatteaktiver og skatteforpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst og de foretagne a conto-betalinger af skat.
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemeessige
veerdier af aktiver og forpligtelser. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i
fremtiden vil blive frembragt tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil
kunne udnyttes.

Hensatte forpligtelser

Der foretages diskontering af forpligtelser, der forfalder mere end 12 méneder efter den periode, hvor
de er optjent. Garantier méles dog ikke lavere end den provision, som er modtaget for garantien perio-
diseret over garantiperioden.

Til impdegaelse af eventuelle fremtidige tab pa uudnyttede kreditter, foretages en henseettelse, opgjort
ud fra en forventning om en udnyttelsesgrad pa 70 %.
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Regnskabsmassige skon og vaesentlige usikkerheder

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse seerlige forudseetninger, der medfgrer brug af regnskabsmeessi-
ge skon. Disse sken foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af
historiske erfaringer samt forudseetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske. Forud-
seetningerne kan veere ufuldsteendige, og uventede fremtidige begivenheder eller omsteendigheder kan
opst4, ligesom andre vil kunne komme frem til andre skon. De omrader, som indebgerer en hgjere grad
af vurderinger eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og skan er veesentlige for regnskabet,
er angivet nedenfor. Arsregnskabet er aflagt efter et princip om going concern ud fra den nuveerende
geeldende praksis og fortolkning af reglerne for danske pengeinstitutter. De veesentligste skgn, som
ledelsen foretager i forbindelse med indregning og maling af disse aktiver og forpligtelser, og den
veesentlige skensmeessige usikkerhed forbundet med udarbejdelsen af drsrapporten for 2020, er:

Nedskrivninger pé udlan og henseettelser pa finansielle garantier og kredittilsagn
«  Maling af dagsveerdi af finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked

Méling af domicilejendomme

Nedskrivninger pa udlan og hensattelser pa finansielle ga-
rantier og kredittilsagn

Nedskrivninger pé udlén og tilgodehavender er foretaget i overensstemmelse med den ovenngevnte
beskrevne regnskabspraksis, og er baseret pé en reekke forudseetninger. Hvis disse forudseetninger
eendres, kan regnskabsafleeggelsen blive pavirket, og pavirkningen kan veere veesentlig. Dette gor, at
ledelsen har foretaget en reekke nye sken forbundet med opgarelsen af nedskrivningerne for 2020,
herunder makrogkonomiske skgn baseret pé et fremadskuende makrogkonomisk modul, der er udvik-
let og vedligeholdes af Lokale Pengeinstitutter (LOPI).

Maéling af udlén bliver veesentligt pavirket af Covid-19 og af de heraf afledte konsekvenser for sam-
fundspkonomien. Det kan sdledes ikke afvises, at en negativ udvikling inden for brancher, som land-
brug, minkavl, transport og handel, hvor Sparekassen har betydelige eksponeringer, kan medfgre
yderligere nedskrivninger. Hvis det kan fastslés, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive modtaget, er
fastleeggelsen af storrelsen af de forventede betalinger, herunder realisationsveerdier af sikkerheder
og forventede dividendeudbetalinger fra boer, ogsd undergivet veesentlige skan.

Veerdierne pé seerligt landbrugsaktiver er fastlagt i et mindre likvidt marked, hvor kendskab til reelle
handels- og beldningsveerdier er meget sparsomme. Sdledes konstaterer Sparekassen f& handler med
aktiver som den type aktiver, der indgér i beregningerne af nedskrivningsbehovet pé iseer denne type
l&ntagere. En afggrende faktor for nedskrivninger pé landbrugseksponeringer er veerdien af land-
brugsjorden. I de foretagne nedskrivningsberegninger for de landbrugseksponeringer, hvor der er
vurderet at veere OIK, er der ikke anvendt hgjere HA-priser end de af Finanstilsynet udmeldte mak-
simumpriser. Desuden kan gendringer i de anvendte veerdier pé staldpladser mv. medfgre behov for
yderligere nedskrivninger, og det kan ikke afvises at sdédanne sendringer vil veere veesentlige.

Som folge af Covid-19, er der truffet en politisk beslutning om at nedslagte alle mink i Danmark, hvilket
de facto betyder, at mink-erhvervet er ophgrt. Der er efter balancedagen indgéet en politisk aftale
vedr. erstatning til minkerhvervet. Aftalen er endnu ikke behandlet i Folketinget, ligesom der i aftalen
tages forbehold for statsstottegodkendelse. Det er endnu usikkert, hvor stor en erstatning den enkelte
minkavler vil veere berettiget til, da dette forst skal afgores af en erstatnings- og taksationskommission,
der nedseettes som folge af den politiske aftale. Den nedsatte erstatnings- og taksationskommission
skal foretage en konkret vurdering af hver enkelt minkbedrift.

Selvom udviklingen har veeret positiv i visse grene af landbruget, kan en fornyet negativ udvikling
medfore yderligere nedskrivninger, herunder ved eendring af de forudseetninger og sken, der ligger til
grund for nedskrivninger inden for dette omréde.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opggrelse af nedskrivninger som folge af usikker-
hed i den fremtidige betalingsevne. For en del af l&ntagerne konstateres det, at selvom de p& nuvee-
rende tidspunkt kan betale ydelserne pé l&nene, sé vil yderligere krav til afdrag eller rente presse
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betalingsevnen.
Hertil kommer, at en reekke boligejere ikke vil kunne atheende deres bolig uden tab.

For opggrelse af sikkerhedsveerdier for private boliger anvendes der en vurdering fastsat af en vurde-
ringssagkyndig ud fra kendskab til handler i det pdgeeldende omrade og boligens stand.

Henseettelse til tab pé garantier, hvor der er veesentlige skon forbundet med kvantificeringen af risiko-
en for, at der skal betales pé den afgivne garanti, er ligeledes beheeftet med usikkerhed.

Udover fastleeggelsen af forventninger til fremtiden er nedskrivninger i stadie 1 og 2 ligeledes beheeftet
med en usikkerhed som fglge af, at modellerne ikke tager hgjde for alle relevante forhold.

Maling af dagsvaerdi af finansielle instrumenter, hvor der ikke
findes et aktivt marked

For dagsveerdien af unoterede finansielle instrumenter, herunder unoterede sektoraktier, er der vee-
sentlige skon forbundet med méling.

Maling af domicilejendomme

For domicilejendomme er der veesentlige skan forbundet med fastleeggelse af den omvurderede veerdi.
Skennet knytter sig iseer til fastleeggelsen af afkast og markedsleje.

Note 2
Risikooplysninger
Finansielle risici
Sparekassens virksomhed medfgrer, at Sparekassen er eksponeret overfor forskellige risikotyper:
kreditrisici
markedsrisici
likviditetsrisici
operationelle risici.

Kreditrisikoen er risikoen for tab som fglge af, at kunden helt eller delvist misligholder deres betalings-
forpligtelser over for Sparekassen.

Markedsrisikoen er risikoen for, at markedsveerdien af Sparekassens aktiver og forpligtelser eendres
som folge af forandringer i markedsforholdene.

Likviditetsrisikoen er risikoen for, at Sparekassens betalingsforpligtelser ikke kan honoreres under
Sparekassens likviditetsberedskab.

Den operationelle risiko er risikoen for, at der enten direkte eller indirekte opstar gkonomiske tab som
folge af fejl i interne processer og systemer, menneskelige fejl eller som folge af eksterne heendelser.

Det er Sparekassens overordnede politik, at Sparekassen alene patager sig risici, som er i overens-
stemmelse med de forretningsmeessige principper, som Sparekassen drives efter, og som Sparekassen
har de ngdvendige kompetencemeessige ressourcer til.

Sparekassen udvikler Igbende sine veerktgjer til identifikation og styring af de risici, som pévirker
Sparekassen.

Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer for risiko- og kapitalstyring og modtager labende
rapportering om udviklingen. Den daglige styring foretages af direktionen, der kan uddelegere denne
til medarbejderne.
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NOTER

Kreditrisici

En af de veesentligste risici i Sparekassen er kreditrisikoen. Sparekassens bestyrelse har fastlagt
politikker og instrukser med henblik pé at sikre, at transaktioner med kunder og kreditinstitutter
ligger indenfor de vedtagne rammer og forventet sikkerhed. Der er desuden fastlagt politikker, der
begreenser eksponeringen i forhold til de enkelte kreditinstitutter som Sparekassen har forretninger
med. Sparekassen tilstreeber ved l1angivning at sikre en passende spredning pé kunder og brancher,
sé enkelteksponeringer eller brancher ikke kan sendre p& Sparekassens handlefrihed. Det er siledes
Sparekassens malseetning at eksponering mod landbrug maksimalt mé udggre 15 % af Sparekassens
samlede udlén og garantier, dog maksimal 10 % i én driftsgren, og at den samlede eksponering mod
erhverv i alt maksimalt m8 udggre 50 %. Sparekassens udlan og garantier fordelt p& brancher fremgar
af note 14.

Sparekassen tilstreeber at opna tilstreekkelig sikkerhed til at afdeekke den enkelte eksponerings risiko,
ligesom der tilstreebes en passende spredning i typerne af sikkerheder. I forbindelse med sikkerheder er
det veesentligt for Sparekassen at opn tilstreekkelig sikkerhed uanset sikkerhedens type og uanset om
de giver mulighed for modregning i forbindelse med opgerelse af kreditrisikoen i solvensopgarelsen.

Sparekassen folger lobende eksponeringer pé individuel basis. Udviser eksponeringen observerbar
indikation for kreditforringelse, bliver der foretaget nedskrivning p& eksponeringen. Sparekassen
har historisk set haft en sund kreditpolitik, og vil ogsa i fremtiden fokusere pé en effektiv styring af
udlénsportefaljen.

[ forbindelse med kreditgivning tilstreebes, at Sparekassen har den hgjest opnéelige sikkerhedsmeessi-
ge afdeekning af risikoen pé eksponeringen.

Ved kreditgivning til private er de vigtigste sikkerhedstyper:

. fast ejendom, veerdipapirer og keretgjer.

Ved kreditgivning til erhvervskunder er de vigtigste sikkerhedstyper:
. fast ejendom, veerdipapirer, driftsmidler og varelagre.

Sparekassens storste udlén til en enkelt branche er til landbrug. Sparekassens veesentligste landbrugs-
eksponeringer er alle individuel vurderet, og nedskrivningsbehovet vurderes som veerende tilstreekkelig.

Markedsrisici

Det er Sparekassens politik, at markedsrisiciene holdes p4 et lavt niveau. Sparekassens ledelse har for
hver markedsrisikotype fastlagt konkrete risikorammer.

Sparekassens udléns- og indl&nsforretninger samt mellemveerende med andre kreditinstitutter, er for
hovedpartens vedkommende indgéet pé variabel rentebasis.

Den veesentligste del af obligationsbeholdning er delt ud pé 4 lige store portefalje aftaler. Sparekassen
valutarisiko bestar af risiko i udenlandske papirer, SEK og EURO, samt beholdning af kontant valuta.

Sparekassen er medejer af en reekke sektorvirksomheder bl.a. Sparinvest Holding, Bankinvest, DLR
Kredit A/S og SDC Holding A/S. Disse ejerandele er forretningsmeessigt atheengige, og anses derfor
ikke som veerende en del af Sparekassens aktierisiko.

Sparekassen gnsker alene i begreenset omfang at eje investeringsejendomme / midlertidige overtagne
ejendomme.

Markedsrisici er yderligere beskrevet i note 23.

Likviditetsrisici
Det er Sparekassens mél, at udlén finansieres af indl&n og egenkapital.

Det tilstreebes desuden, at Sparekassen, hvis der skulle opsté en likviditetskrise, vil kunne klare de
lovpligtige likviditetskrav uden veesentlige traek pd andre pengeinstitutters ubekreeftede lines.
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Operationelle risici

Der foretages lgbende rapportering til Sparekassens ledelse af de tab og begivenheder, som vurderes
at kunne henfores til operationelle risici. Med baggrund i denne rapportering og iagttagelser i gvrigt,
foretages der en vurdering af, om forretningsgange m.v. kan justeres og forbedres med henblik pa
minimering af de operationelle risici.

It-forsyningen, der er det veesentligste omrade ved vurdering af operationelle risici, er outsourcet til
SDC - Skandinavisk Data Center, som Sparekassen er medejer af. It-sikkerheden vurderes lgbende, og
der foretages lgbende, de ngdvendige justeringer.

Note 2020 2019

3 Renteindtagter Belpb 1 1.000 kr.
Udlén og andre tilgodehavender 25.190 25953
Obligationer 2.792 3.205
Andet 0 1
I alt renteindteegter 27.982 29.159

4 Negative renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 123 154
Nationalbanken indskudsbeviser 831 393
Obligationsrenter 118 187
I alt negative renteindteegter 1.072 734

5 Renteudgifter
Indl&n og anden geeld 44 364
@vrige renteudgifter 35 4
I alt renteudgifter 79 368

6 Negative renteudgifter
Indlén 1154 0
I alt negative renteudgifter 1.154

7 Gebyrer og provisionsindtaegter
Veerdipapirhandel og depoter 2480 1.968
Betalingsformidling 1.097 1189
Lanesagsgebyrer 624 669
Garantiprovision 8.701 8.984
@vrige gebyrer og provisioner 9483 8.500
I alt gebyrer og provisionsindtsegter 22.385 21310

8 Kursreguleringer
Andre udlén og tilgodehavender til dagsveerdi -54 5
Obligationer -2.602 -3193
Aktier mv. 2.060 6.424
Valuta 66 174
Kontrakter samt afledte finansieller instrumenter -5 6
I alt kursreguleringer -535 3.416
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NOTER

Note

Udgifter til personale og administration

Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer
Bestyrelsesvederlaget specificeres séledes:

Belgb 1 1.000 kr.

Poul Pedersen, formand 70 70
Gunnar Sgnderby Jessen, neestformand 60 60
Niels Kr. Serensen 40 40
Hans Ibsen 40 40
Jorn Pedersen 40 40
Niels Pedersen 10 40
Poul Verner Pedersen 10 40
Tom Poulsgaard 42 0
Signe Bysted Sgrensen 38 0
I alt bestyrelsesvederlag 350 330
Direktion

Kontraktligt vederlag og pension 1.754 1623
Herudover har direktionen fri bil til en skatteveerdi pd 127 tkr.

Personaleudgifter

Lonninger 14.541 14271
Pensioner 2416 2378
Andre udgifter til social sikring 2.754 2500
[ alt personaleudgifter 1971 19.149
Pvrige administrationsudgifter

@vrige administrationsudgifter 15.011 15.676
[ alt gvrige administrationsudgifter 15.011 15.676
Udgifter til personale og administration i alt 36.826 36.778
(af udgifter til social sikring udger lansumsafgift) 2.754 2.500
Lon til medarbejdere med veesentlig indflydelse pa Sparekassens risikoprofil 1931 1707
Antal medarbejdere med veesentlig indflydelse p& Sparekassens risikoprofil 3 2
Antal beskeeftigede

Det gennemsnitlige antal beskeeftigede i regnskabséret, omregnet til heltidsansatte 28,6 271
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Note 2020 2019
10 Revisionshonorar Belob 11000 kr:
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed, der udferer den 477 302
lovpligtige revision
Heraf honorar for lovpligtig revision af drsregnskabet 253 235
Honorar for andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 96 53
Honorar for andre ydelser 68 14
Honorarer for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PwC bestar af
lovpligtige erkleeringer overfor forskellige offentlige myndigheder, mgder med
Finanstilsynet og diverse anden radgivning.
1 Nedskrivninger og hensaettelser
Nedskrivninger pa udlin og andre tilgodehavender samt henseettelser til tab pa
garantier og uudnyttede kreditfaciliteter
Nedskrivninger pé udlén og tilgodehavender mv. indregnet i resultatopgerelsen
Nye nedskrivninger, netto 2.031 2662
Tab uden forudgéende nedskrivning 1 425
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer -122 -85
Indregnet i resultatopgerelsen 1.910 3.002
Henseettelser til tab pé garantier og utrukne kreditfaciliteter
indregnet i resultatopgerelsen
Nye henseettelser, netto =312 -2.312
Tab uden forudgdende nedskrivning 775 0
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer -58 0
Indregnet i resultatopgerelsen 405 -2.312
Henseettelser til tab péa tilgodehavender hos kreditinstitutter
og andre poster med kreditrisiko
Nye nedskrivninger, netto 16 -134
Indregnet i resultatopgorelsen 16 -134
Nedskrivninger og henseettelser indregnet i resultatopgerelsen i alt 2.331 556
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Note 2020 2019

12 Skat Belpb i 1.000 kr.
Beregnet skat af arets indkomst 1125 1487
Zndring i udskudt skat 4 -405
Skat vedr. egenkapitalposteringer 575 878
Regulering fra tidligere ar 5 34
Skat af drets resultat 1.709 1.994
Skatteeffekt
Forventet selskabsskat 22% af ordineert resultat for skat 2138 3.148
Ikke skattepligtige indteegter -484 -1363
ikke fradragsberettigede omkostninger 50 175
Regulering fra tidligere ar 5 34
I alt skatteeffekt 1.709 1.994
Udskudte skatteaktiver
Hensat primo 928 523
Regulering vedr. eendret regnskabspraksis 0 338
Arets regulering -4 67
Udskudte skatteaktiver ultimo 924 928
Materielle anleegsaktiver 67 76
Udlén 857 852
I alt udskudte skatteaktiver 924 928

B Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos centralbanker 164.950 100.000
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 39459 62.471
I alt tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 204.409 162.471

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker efter restlobetid

Anfordring 39.459 62.471
Til og med 3 méneder 164.950 100.000
I alt tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 204.409 162.471
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Note 2020 2019

14 Udlan og tilgodehavender Belgb 11000 kr:
Udlan og tilgodehavender fordelt efter restlobetid
Anfordring 0 0
Til og med 3 méneder 24375 29374
Over 3 méneder og til og med 1 ar 126.717 118.248
Over14r og til og med 5 &r 179.529 180.388
Over5 ér 172.793 161416
Udlén og tilgodehavender i alt 503414 489.426
Udlén og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher
i procent ultimo aret
Offentlige myndigheder 0% 0%
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 9% 9%
Industri og réstofudvinding 1% 1%
Energiforsyning 0% 0%
Bygge- og anleeg 3% 3%
Handel 4% 4%
Transport, hoteller og restauranter 2% 2%
Information og kommunikation 0% 0%
Finansiering og forsikring 1% 1%
Fast ejendom 3% 3%
@vrige erhverv 3% 4%
Erhvervi alt 26% 27%
Private 74% 73%
Udlan og garantier i alt 100% 100%
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Note

14 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser
til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter

Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender

2020 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 TLalt
Nedskrivninger primo 1.332 1329 19.266 21927
Arets nedskrivninger netto 2.679 729 -1.377 2.031
Overfort fra stadie 1 -1.012 201 751 0
Overfort fra stadie 2 102 745 643 0
Overfort fra stadie 3 0 0 0 0
Endelig tabt 0 0 -1.537 -1.537
Andre beveegelser 0 0 804 804
Lalt 3.101 1.574 18.550 23.225
2019 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Ialt
Nedskrivninger primo 1728 4464 18.107 24.299
Arets nedskrivninger, netto 238 -1.689 1174 =277
Overfort fra stadie 1 -1.055 434 621 0
Overfort fra stadie 2 421 -1.880 1459 0
Overfort fra stadie 3 0 0 0 0
Endelig tabt 0 0 -2.871 -2.871
Andre beveegelser 0 0 776 776
Ialt 1.332 1.329 19.266 21.927

Henseettelser til tab pé finansielle garantier og uudnyttede kredittilsagn

2020 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 L alt
Nedskrivninger primo 217 312 489 1.018
Arets nedskrivninger netto 170 -161 321 312
Overfort fra stadie 1 -30 30 0 0
Overfort fra stadie 2 3 -3 0 0
Overfert fra stadie 3 0 0 0 0
Endelig tabt 0 0 0 0
Lalt 360 178 168 706
2019 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Lalt
Nedskrivninger primo 130 80 3.118 3.328
Arets nedskrivninger, netto 168 151 310 629
Overfort fra stadie 1 -130 130 0 0
Overfort fra stadie 2 49 -49 0 0
Overfort fra stadie 3 0 0 0 0
Endelig tabt 0 0 -2.939 -2.939
L alt 217 312 489 1.018
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Note
14

Nedskrivninger pé tilgodehavender hos kreditinstitutter og andre poster med kreditrisiko

2020 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Lalt
Nedskrivninger primo 105 0 0 105
Arets nedskrivninger netto 16 0 0 16
I alt 121 0 0 121
2019 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Lalt
Nedskrivninger primo 240 0 0 240
Arets nedskrivninger, netto -135 0 0 -135
I alt 105 0 0 105
Belgb i 1.000 kr. 2020 2019
Nedskrivnings- og henseettelsesaldo i alt , ultimo 24.052 23.050

Sparekassen har i 2020 foretaget et ledelsesmaessigt skan som falge af Covid-19 pa 3 mio.

Det ledelsesmaessige skgn pd udlén udger 2,5 mio. heraf indgar 1,9 mio. i stadie 1 og 0,6 mio. i stadie 2.. Derudover er
der hensat 0,5 mio. til uudnyttede kreditter, hvoraf 217 tkr. er pa stadie 1, 115 tkr. pd stadie 2 og 168 tkr. pa stadie 3.

Udlan m.v. fordelt pa ratingklasser, brancher og IFRS 9-stadier

Udlén til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og garantier fordelt

efter ratingklasser og stadier i IFRS 9 (opgjort for nedskrivninger/henseettelser)

2020 Belgb 1.000 kr.
Ratingklasse Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Kreditforringet eksponeringer (1) 0 3.093 33786 36.879
Eksponeringer med veesentlige svagheder (2c) 40.588 8.985 0 49.573
Eksponeringer med lidt forringet bonitet og visse

svaghedstegn (2b) 428.771 76.461 0 505.232
Eksponeringer med normal bonitet el. utvivlsomt

god bonitet (3+2a) 367.005 54.091 0 421.096
Total 836.364 142.630 33.786 1.012.780
2019

Ratingklasse Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Kreditforringet eksponeringer (1) 0 0 33564 33.564
Eksponeringer med veesentlige svagheder (2¢) 33983 19.149 0 53132
Eksponeringer med lidt forringet bonitet og visse

svaghedstegn (2b) 389.277 76171 0 465448
Ekspongringer med normal bonitet el. utvivisomt 358.955 50773 0 409728
god bonitet (3+2a)

Total 782.215 146.093 33.564 961.872
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Note

14 Udlén til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og garantier fordelt
efter brancher og stadier i IFRS 9 (opgjort for nedskrivninger/henseettelser)

2020 Belob i 1.000 kr.
Branche Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Offentlige myndigheder 0 ‘ 0 ‘ 0 0
Erhverv

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 67625 24.227 16777 108.629
Industri og réstofudvinding 10.871 798 0 11.669
Energiforsyning 2.820 200 0 3.020
Bygge og anleeg 26.585 11.864 588 39.037
Handel 41769 2762 0 44531
Transport, hoteller og restauranter 20953 4708 0 25.661
Information og kommunikation 1792 798 0 2.590
Finansiering og forsikring 2771 302 1.861 4934
Fast ejendom 27373 3163 3.359 33.895
@vrige erhverv 30.787 6.099 1660 38.546
Erhvervi alt 233.346 54.921 24.245 312.512
Private 603.018 87709 9.541 700.268
Total 836.364 142.630 33.786 1.012.780
2019

Branche Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Offentlige myndigheder 0 0 0 0
Erhverv

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 76.204 16.541 15383 108.128
Industri og réstofudvinding 14.871 3.607 0 18.478
Energiforsyning 2.822 0 0 2.822
Bygge og anleeg 31.811 1531 1203 34.545
Handel 39918 3.295 83 43.296
Transport, hoteller og restauranter 23901 3426 708 28.035
Information og kommunikation 1390 500 0 1.890
Finansiering og forsikring 4.274 0 1.872 6.146
Fast ejendom 26.244 3731 3416 33391
@vrige erhverv 25754 8.220 221 34.195
Erhvervi alt 247.189 40.851 22.886 310.926
Private 535148 106.274 9.524 650.946
Total 782.337 147.125 32.410 961.872
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15 Vardipapirer Belob i 1000 kr.
Obligationer, dagsveerdi
Realkreditobligationer 251130 250.343
Statsobligationer 2.876 3.603
I alt obligationer, dagsveerdi 254.006 253.946
16 Aktier mv.
Aktier mv.
Bersnoterede aktier/investeringsbeviser 130 140
Sektoraktier 41.160 37603
Aktier mv. i alt 41.290 37.743
17 Grunde og bygninger ' Domicil- L‘easing— . Domicil-
ejendomme ejendom ejendomme

2020 2020 2019

Belgb i1.000 kr.

Anskaffelsessum primo 13.276 896 13.276
Samlet anskaffelsessum ultimo 13.276 896 13.276
Nedskrivninger primo 3252 2.651
Arets nedskrivning 0 601
Nedskrivninger ultimo 3.252 3.252
Afskrivninger primo 3.694 0 3.516
Avrets afskrivninger 164 179 178
Afskrivninger ultimo 3.858 179 3.694
Bogfort veerdi ultimo 6.166 717 6.330

Der er ikke foretaget ekstern vurdering ved fastseettelse af veerdien
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Note
18

19

@vrige materialle anlagsaktiver Belob i 1000 kr.
Driftsmidler

Anskaffelsessum primo 3.965 4611
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 474 14
Afgang i arets lgb 0 -660
Kostpris ultimo 4439 3.965
Ned- og afskrivninger primo 3125 2.868
Tilbageforte afskrivninger 0 -301
Arets afskrivninger 342 558
Ned- og afskrivninger ultimo 3.467 3.125
Bogfort veerdi ultimo 972 840
Afskrivninger pd maskiner og inventar 342 558
Afskrivninger pa ejendomme 343 178
Nedskrivning p4 ejendomme 0 601
I alt ned- og afskrivninger 685 1.337
Indlan og anden gald

Indlan og anden geeld fordelt pa

Anfordring 764.840 709.881
Med opsigelsesvarsel 222 308
Tidsindskud 6.620 5.695
Seerlige indl&nsformer 61477 70.446
I alt indlén og anden geeld 833.159 786.330
Indlén og anden geeld fordelt pé restlgbetider

Anfordring 768.450 713.505
Til og med 3 mé&neder 1677 1481
Over 3 méneder og til og med 1 &r 2372 3309
Over14r og til og med 5 &r 15197 14.822
Over5 ér 45463 53.213
I alt indlén og anden geeld 833.159 786.330
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Note 2020 2019

20 Eventualforpligtelser Belab i 1000 kr:
Garantier
Finansgarantier 93.851 111.948
Tabsgarantier for realkreditudlén 136.964 125.439
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 85.531 41938
(Dvrige garantier 1401 362
Garantieri alt 317.747 279.687

Andpre forpligtende aftaler

Sparekassen har indgéet aftale med datacentralen SDC A/S om levering af serviceydelser
pé IT omrédet. Betaling for udtreeden af denne aftale i aftalens opsigelsesperiode udger
tkr. 22.884, svarende til den normale betaling til SDC A/S i 48 maneder.

Ikke balanceforte poster

Garantier 317747 279.687

Uudnyttede kreditter 170317 173.100

Andre forpligtende aftaler 22.884 20.080

Ikke balanceforte posteri alt 510.948 472.867
21 Regnskabsmaessig sikring

Sparekassen har ikke foretaget sikring af poster i balancen ved anvendelse af
afledte finansielle instrumenter.

22 Nartstaende parter
Alle transaktioner med neertstdende parter sker pd markedsvilkér. Ingen neert-
stdende parter har bestemmende indflydelse over Sparekassen.
Sterrelsen af 18n til, samt pant, kautioner eller garantier, med oplysninger om de
veesentligste vilkér stillet for nedenstende ledelsesmedlemmer.

Lan til ledelsen

Direktion 223 423
Bestyrelse 1614 2441
Lan til ledelsen i alt 1.837 2.864
Sikkerhedsstillelser

Direktion 123 123
Bestyrelse 795 1.854
Sikkerhedsstillelseri alt 918 1.977
Veesentlige vilkar

Engagementer med medlemmer af Sparekassens bestyrelse og direktion indgdes pé seedvanlige forretningsmaessige vilkar, herun-
der kan oplyses at rentefoden er i intervallet 395% til 6,0%.
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Note 2020 2019

23 Markedsrisiko Belpb i 1.000 kr.
Renterisiko pa geeldsinstrumenter (fordelt p4 valutaer)
DKK 4.652 5285
EUR 0 0
I alt renterisiko pa positioner 4.652 5.285
Renterisiko i % af kapitalgrundlag 2,7% 3,4%

Renterisikoen er udtryk for det forventede tab pé rentepositioner som falge
af en stigning i renten pé 1 %. Ligesom i 2019 har Sparekassen primeert veeret
eksponeret i DKK.

Valutarisiko
Valutaindikator 1 | 1009 | 903 |

Valutaindikator 11 % af kapitalgrundlaget ‘ 0,6%

0,5%

Valutarisikoen er udtryk for risikoen for tab pd Sparekassens positioner i
fremmed valuta, ndr valutakursen sendrer sig negativt med 2 % i forhold til
eksponeringen.

Valutaindikator 1 beregnes som den storste sum af henholdsvis positioner i
valuta, hvor Sparekassen har et nettotilgodehavende, og sum af positioner i
valuta, hvor Sparekassen har nettogeeld. Den sterste af disse positioner seettes i
forhold til kernekapitalen efter fradrag.

Med udgangspunkt i Sparekassens positioner i EUR og gvrige valutaer

er kursfglsomheden vurderes i forhold til opgarelsen af en sandsynlig
valutakursrisiko. Kursrisikoen i forhold til EUR skegnnes at udgare 0,3 %, mens
kursrisikoen pa gvrige valutaer skgnnes at udgere 0,1 %.

Positioner Belgb i 1.000 kr.
EUR 540 512
Andre valutaer 469 390

Valutarisiko
EUR 0,3 0,3
Andre valutaer 03 0,2

Aktierisiko
Beholdning af sektoraktier 41.290 37743
I alt aktieportefolje 41.290 37.743

Kursfald pé 15 % sektoraktier 6.193 5.661
Negativ effekt pé 8rets resultat for skat 6.193 5.661
Negativ effekt pa egenkapital 4.830 4416

°
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Note
24

25

26

Puljer Belgb i 1.000 kr.
Balanceoplysninger

Aktiver

Kontantindestéende 1.833 1.543
Obligationer 3.220 3.402
Aktier 33.970 26.609
Investeringsforeningsandele 142.945 121415
Andet 62 1.826
I alt puljeaktiver 182.030 154.795
Passiver

Samlet indlan 182.030 154.795
Andre passiver 0 0
I alt puljepassiver 182.030 154.795
Pantsatninger

Sparekassen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

Repraesentantskab

Indtradt Indtradt

Salgsingenigr Kim Albrechtsen, Stoholm. . . . .. .. .. 2017 Direkter Jacob Herbert Pedersen, Mejrup. . . . ... .. 2018
Veerkstedsassistent Kurt Andersen, Nykgbing M. . . . . 2010 Blikkenslager Jorn Pedersen, Fly. . . .. ........ .. 2009
Tomrermester Leo Andersen, Balling . . .. ... ... .. 2014 Systemudvikler Poul Pedersen, Balling . . . .. ... ... 2000
Seniorkonsulent Heidi Balling, Hem. . . . ... ... ... 2007 Landmand Poul Verner Pedersen, Tendering . . . . . . . 2016
Kalkulationschef Tonni Nybo Bysted, Skive . . ... ... 2014 CFO Tom Emil Poulsgaard, Mejrup. . . . .......... 2018
Gérdejer Jens Bgnding, Balling. . . .. ........ ... 2000 Skoleleder Ole Priess, Balling . . ... ............ 1997
Restaurater Jorgen Christiansen, Fur. . . ... ... ... 2021 Uddannelsesleder Jens Kristian Rask, Skive. . . . . . .. 2018
Direktor Jorn Christiansen, V. Gronning . . . . . ... .. 2017 Salgsleder Sjeelland Henning Smed, Kgbenhavn § . . . . 1991
Fhv. afdelingsleder Kurt Frydendahl, Rettrup . . . . . . . 2006 HR-assistent Lisbeth Stougaard, Balling . . .. ... ... 2000
Temrermester Ole Gundersen, Stoholm . . ... ... .. 2010 Projektleder Morten Stougaard, Skive . . ... ... ... 2018
Produktionschef Claus Foged Hansen, Skive . . . .. .. 2007 Direktor Anders Segaard, Kjeldbjerg . . . ... ... ... 2015
Bygningskonstruktgr Hans Bak Ibsen, Balling. . . . . . . 2007 Bogholder Niels Kristian Sgrensen, Oddense . . . . . . . 2005
Fhv. omrédedirektor Bertil Bgje Jensen, Hjerm. . . . . . 2020 Revisor Signe Bysted Sgrensen, Balling. . . ... ... .. 2017
Planteavler Flemming W. Jensen, Hindborg . . . . . . .. 2007 Direktor Jens Tveen Thorsen, Mejdal . . . . ... ... .. 2016
El-installatgr Knud Valdemar Knudsen, Krejbjerg . . . . 1996 Adm. direkter Jacob Wernberg, Hgjslev . . . ... .. .. 2018
Folkeskoleleerer Line Ladefoged, Skive. . . ... ... .. 2020 @konoma Jette Vestergaard, Oddense . . ... ...... 2010
Arbejdsmand Jan Nielsen, Skive . . . .. ... ... .. .. 2014 Direktor Villy Nissen Aalbeek, Vinderup. . . ... ... .. 2017
Maskinhandler Peter Foged Nielsen, Volling. . . . . . .. 1999

Lektor Sofie Bysted Nielsen, Skive. . . ... ........ 2018

Butiksseelger Jens Nygaard, Jebjerg. . . .. .. ... ... 2014

Arsrapport 2020




®
5 Sparekassen Balling

Lokal i mere end 100 ar




